
ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ

ǦģņšĴǤ�ŘģŏŮ�:ǶظمŏمǤ

مرخص�Ƕبرقم:�)��5335(�
بģņريخ:��1445/01/09هـ

الصفحة 1 من 34



ƞĝʽغĭĝǌـ�ĝŻهĭĝǌس�ŐƒĦņǤĝǌ�ńģƽريƯņǤĝ�:ǡǌĭĝب�ģľǤĝ
ƽǤĝصƯņǤĝ�:ǡǌĭĝ�ǢريŐƒĦņǤĝǌ�ńģƽس

:ȈǤǌĭĝة�źģمǤĝ
:ģهŏم�Ǣك�Ǧģمğ�ǶŏŐʗمǤĝ�ȈŠģƯمǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ĝžه�Ȉف�ńźƃǌ�ģمŏšğ�1�ǶŐتĮĝ�ńĝʹģľƯǤĝǌ�ƨģƽǤĭģب�Żقصš

.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒمؤǤĝǌ�ńģŐƯجمǤĝ�ǦģظŠ�:ǦģظŏǤĝ
.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒمؤǤĝǌ�ńģŐƯجمǤĝ�ǦģظŏǤ�ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝ�:ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝ

.ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�:ǶŨţıǤĝ
.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒمؤǤĝǌ�ńģŐƯجمǤĝ�Ƕوكمũ�Żعĝقو�:ŻعĝقوǤĝ

Ǥĝمركز:�Ǥĝمركز�Ǥĝوطŏي�ŏņǤمǤĝ�ǶŐقطģع�غŐر�ǤĝربŨي.
ǦģņšĴǤ�ŘģŏŮ�:ǶظمŏمǤĝ

�ĝفوǌğ�řɿžǤĝ�řŐǣمģƯǤĝء�ģƠعĭĝمجموع��řم�Řكوņʔǌ�ɃǶŐƯجمǤĝ�Ȉف�Ƕطǣƒ�Ȉǣعğ�:ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ
.ǶŐƯجمǤĝه�ģتهم�تجģمĝزņǤģب

.ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣة:�مجƃĝźĬĝس�ǣمج
�ģŏŐمğ�ǌğ�Ƀģمģع�ĝʽšŻم�Ǧğ�ɃģšžŐƽŏʃ�ĝʽšŻم�Řģء�كĝوƒ�ȇžŐƽŏņǤĝ�ƆģجهǤĝ�řع�ǡǌĭĝ�ǡǌمسؤǤĝ�:يžŐƽŏņǤĝ�ǡǌمسؤǤĝ

عģم�ǌğ�ǌğ�ģغŐر�ذǤك.
ǶŐعģمņŮĪĝ�ǶŐمŏņǤĝǌ�ǶريƖľǤĝ�źƃĝموǤĝة�ƃĝزǌ�:ǶرفƖمǤĝ�ǶجهǤĝ

�ǶŐعģمņŮĝǌ�ǶŐŠģسŠإ�ńģمŻخ�ǦŻي�تقņǤĝ�ńģظمŏمǤĝ(�ǶŐعģمņŮĪĝ�ńģمŻŲǤĝ�ǶƯبĝʽǤĝ�ǶمجموعǤĝ�:فŐŏصņǤĝ
ǡģƽطĭĝ�ńģمŻخǌ�ǶšģرعǤĝ�ńģمŻخ�ɃǶŐعģمņŮĪĝ�ńģŒƽǤĝ�ńģمŻخ�Ƀ)ǶفŻهņمس�ńģŒƽǤمع�ņمجǣǤ

.ńģŐƯجمǤĝعم�źق�ǌŻŏق:�صǌŻŏصǤĝ
�.ģهǤ�ǶŐŠوŠģقǤĝ�ǶšهوǤĝهي��ŻƯتǌ�ɃńģسƒمؤǤĝǌ�ńģŐƯجمǣǤمركز�Ǥĝ�ģهƃŻصš�ǶقŐثǌ�:صŐرخņǤĝ
.ǶŐŠوŠģقǤĝǌ�ɃǶŐǤģمǤĝف�ţģوظǤĝǌ�ɃȇžŐƽŏņǤĝ�ǡǌمسؤǤĝ�ǶƽŐظǌ�ģبه�Żقصš�:ǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝ

:ǶŐŠģثǤĝة�źģمǤĝ
بموŮب�ŠظǤĝ�ǦģجمǤĝǌ�ńģŐƯمؤƒسĭĝ�ńģهǤĝ�ǶŐǣص�ƃźģبǤģمرƒوǤĝ�Ǧمǣكي�ƃقم�)ǌ�)80Ǧتģريخ�1437/02/19

هـ�Ǥĝ�ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǬņŨţĪǌصƃźģة�بق�ƃĝʽمجǣس�إƃĝźة�Ǥĝمركز�Ǥĝوطŏي�ŏņǤمǤĝ�ǶŐقطģع�غŐر�ǤĝربŨي�ƃقم�
)قǌ�)2022/1/20تģريخ�1444/3/22هـǌ�ɃقوĝعŨǤĝ�ŻوكمǤĝ�Ƕصƃźģة�بق�ƃĝʽمجǣس�إƃĝźة�Ǥĝمركز�Ǥĝوطŏي�
�řم�ǶŐƯجمǤĝه�žست�هƒğ�Żريخ�1444/12/18هـ�فقģتǌ�)2023/90ń(قم�ƃي�ŨربǤĝر�Őع�غģقطǤĝ�ǶŐمŏņǤ

ĭĝشĮĝ�ƙģŲتƒĝ�ǶŐمǏģهم:

الصفحة 2 من 34



ƃقم�ƒجǤĝ�ǢمĦƖŏة�
)700(

�Ř1إǶريģľņعĪĝ�ǶجهǤĝم�ƒإ
ńŻŮǌ

ǢصĝوņǤĝقم�ƃ� ǶŐŏوطǤĝ�ǶšهوǤĝ� ƒĪĝم Ǧ

1 1 966-504791652+ 1066174820 مʽƽح�مسģعũĝ�ŻمľƯǤĝ�Żسي 1

1 1 966-506766771+ 1072604190 ũسũ�řسũ�řŐس�řهǌʽبي 2

1 1 966-555799221+ 1057628974 موũĝ�ȈŐŨš�Ȉƒم�Żقźĝʽي 3

1 1 966-552155795+ 1055428377 مŨمŨš�Żي�ũĝم�Żقźĝʽي 4

1 1 966-506789024+ 1052485636 مŨمũĝ�Żم�ŻمŨم�Żهǌʽبي 5

1 1 966-505771682+ 1061930697 �Ȉƒمو�řب�ŘĝʽľŮ�řب�Ȉƒمو
قģƠبي

6

1 1 966-506789022+ 1030548810 عǣي�ũĝم�ŻمŨم�Żهǌʽبي 7

1 1 966-502634518+ 1063261703 ũسģŮ�řبر�ũĝم�Żهǌʽبي 8

1 1 966-505766842+ 1024946913 مŨمũĝ�Żم�ŻمŨم�ŻمطŐع 9

1 1 966-557702131+ 1021419617 قƒģم�Ũšي�ĝب�řمسƯو�źصهǣوǤي 1
0

:ǶثǤģثǤĝة�źģمǤĝ
�ɃǶŨţıǤĝه�žة�في�هźƃĝوǤĝ�Ǭتģصģصņخĝسب�ũة�ƃĝźĬĝس�ǣس�مجŐţƃ�ģهǣمثšǌ�ǶريģľņعĪĝ�ģهņŐصŲش�ǶŐƯجمǣǤ

šǌجو�Ɔبق�ƃĝʽمǤĝ�řجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐتƽو�ǬƠšفŐمš�ģزي�Żع�ȈǣذǤك.

:ǶƯبĝʽǤĝة�źģمǤĝ
ģتهģمŻŲǤفي�ĝʽجغǤĝق�ģطŏǤĝǌ�Ƀبǌʽه��ǶفظģŨبم�ŘĝزģŮ�Ƕطقŏس�في�مŐţرǤĝ�ǶŐƯجمǤĝمقر��Řكوš

الصفحة 3 من 34



ŘŻم Ƕطقŏم Ǧ

مģŨفظ��Ƕهǌʽب ŘĝزģŮ�Ƕطقŏم 1

ƞĝʽغĭĝǌـ�ĝŻهĭĝ�:يŠģثǤĝ�ǢصƽǤĝ
:ǶمسģŲǤĝة�źģمǤĝ

:ǶŐǤģņǤĝـ�ĝŻهĭĝ�ǆŐقŨت�ȈǤك�إǤذǌ�ɃǬǣŮğ�řت�مŒƖŠğي�žǤĝ�ƞغرǤĝ�ǆŐقŨت�ȈǤإ�ǶŐƯجمǤĝـ�Żته
Ǥĝ�11مسģهم�Ƕفي�ŏʃم�ǶŐمهŐņŐǤĝ�ńĝʹģم

�12تĦه�ǦģņšĪĝ�ǢŐعŻŠĪĝ�Ȉǣم�ūģمع�مŐŨطƒĪĝ�Ǭري�ǤĝǌمجņمƯي
ǦģņšĪĝ�ǡģƽطĪĝ�ȇŻǤ�Řģمĭģب�ƃوƯƖǤĝز�ʡزƯ�13ت

Ǧģņšĭĝ�ǡģƽطĴǤربوي�ņǤĝǌعي�ģمņŮĪĝǌسي�ƽŏǤĝعم�ŻǤĝم�šŻ�14تق
�15توعǌ�ǶŐتوǤĝ�ǶŐŮمجņمع�ŨŠو�ƃعŐņŐǤĝ�Ƕšģم

ǶŐتģŐŨǤĝ�Ǭتƃģمه�ǶŐمŏʃǌ�ģšوŏƯمǌ�ģšźģم�مŐņŐǤĝ�ǶǤģƽ�16ك

الصفحة 4 من 34



š�12جوǣǤ�Ɔجم�ňĝŻŨņƒĝ�ǶŐƯفğ�ńģŒخرƠƯǣǤ�ȇوơǌǌ�ɃǶšع�شƒƃǌ�ƣǌʽوĝǌ�ǦمģŐņز�ńĝخģصĭ�ǆŨš�Īǌ�ɃǶي�

ĝź�1ğعم
ǶŐب�1شرف
Ƕšźģ�1عń
ǶريŲ�1فň

ƽǤĝصǤĝ�ǢثǤģث:�إģƖŠء�ǌʽƽǤĝع�Ǥĝǌمكģتب

:ǶƒźģسǤĝة�źģمǤĝ
�ĝع�مركزʽƽǤĝ�Řكوšǌ�ɃǶرفƖمǤĝ�ǶجهǤĝǌمركز�Ǥĝ�Ƕفقĝمو�ŻƯب�ǶكǣممǤĝ�Ǣخĝź�ģهǤع�ǌʽء�فģƖŠإ�ǶŐƯجمǣǤ�11

�.ģهǤ�ģŐفģơإ
�Řكوšǌ�ǬŮƃģخ�ǌğ�ȇƃĝźĬĝ�ģقهģطŠ�Ǣخĝźتب�ģمك�ǌğب�ņء�مكģƖŠمركز�إǤĝ�Ƕفقĝمو�ŻƯب�ǶŐƯجمǣǤ�Ɔجوš�12

�ǦģظŏǤ�ģفقǌ�Ƀģهņƒƃģبمم�ģهǤح�ʽمصǤĝ�ńģطģƖŏǤĝ�řكثر�مğ�ǌğ�ƣģƖŠ�žŐƽŏʃ�ǌğ�ɃǶŐƯجمǤģريف�بƯņǤĝ�Ǭŏم�ƞغرǤĝ
.ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒمؤǤĝǌ�ńģŐƯجمǤĝ

š�Ī�13جوǣǤ�Ɔجم�ǶŐƯإģƖŠء��ȇğفʽع��ǌğمكņب�Ǥه�ģخģرǤĝ�ūممǣك�Ƕإ�Īب�ŻƯموĝفقǤĝ�Ƕمركز.

ģľǤĝب�ǤĝثŠģي:�ŏņǤĝظŐم�ǣǤ�ȇƃĝźĬĝجمũğǌ�ǶŐƯكƠƯǤĝ�ǦģوǤĝǌ�ǶšجمƯǤĝ�ǶŐƯمومǌ�ǶŐمجǣس�ƃĝźĬĝة
ƽǤĝصŏņǤĝ�:ǡǌĭĝ�ǢظŐم�ƃĝźĬĝي

:ǶƯبģسǤĝة�źģمǤĝ
:ǶŐتĮĝهزة�Ůĭĝ�řم�ǶŐƯجمǤĝ�Řكوņʔ

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�1�1
�1�2مجǣس�ƃĝźĬĝة.

ģصهģصņخĝ�ƃĝʽقǤĝ�źŻŨšǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج�ǌğ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ģهǣكƖي�تņǤĝ�ǶņمؤقǤĝ�ǌğ�ǶمţĝŻǤĝ�ŘģجǣǤĝ�1�3
.ģمهģمهǌ

Ǥĝ�1�4جهžŐƽŏņǤĝ�Ɔģي.

ǶšوƠƯǤĝ�Ǧģكũğ�:يŠģثǤĝ�ǢصƽǤĝ
:ǶŏمģثǤĝة�źģمǤĝ

�Ǧģكũğة�ģعĝʽمع�م�ǶريģľņعĪĝ�ǌğ�ǶŐƯŐʗطǤĝ�ńģŐصŲƖǤĝب�ģŨصğ�řم�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ǶšوƠف�عǤĦņʔ�11
�ńģŒƽǤĝ�ǆفǌهم�ņšوƠع�Řتكوǌ�ɃمركزǤĝ�ģهƃŻصšي�ņǤĝ�ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǦģظŏǤĝفي��ǶšوƠƯǤĝ

:ǶŐتĮĝ

الصفحة 5 من 34



.ńģšوƠƯǤĝك�ǣب�تŮة�بموƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶšوƠƯǤ�ŧرشņǤĝ�ǶثŻŨņمسǤĝ�ńģšوƠƯǤĝ�ńģŒف�řم
�ǶŒف�Ȉǣع�Ƕقǣمغ�ģهŐف�ǶšوƠƯǤĝ�Řتكو�Řğ�Ɔجوšǌ�ɃǶŐمومƯǤĝ�ģهņŐƯمŮء�ģƠعğة�źģزيǤ�ǶŐƯجمǤĝ�ȈƯ�13تس

�.ǦموƯǣǤ�Ƕũوņƽم�Řتكو�ǌğ�ǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ŧơة�توźŻŨم�ƣǌʽƖب
.)Ƕũوņƽم�ǶšوƠع(�ǶŐƯجمǤĝفي��ǶšوƠƯǤĝ�14

�řم�ģهŐǣرتب�عņš�ģمǌ�Ƀģتهģطĝʽņشĝ�ŻšŻŨمع�ت�ɃǶŨţıǤĝه�žفي�ه�řŐʗņف�ǶšوƠع�ȇğ�ňĝŻŨņƒĝ�ǶǤģũ�15في�
.ńģقģقŨņƒĝ

�16في��ňĝŻŨņƒĝ�ǡģũعƠوņš�ńģšم�ذكره�ģه�ģŏك�ǢعƠو�Ƕšكƽقرة�Őţƃسǌ�ǶŐبه�ģفق�ńĝʽفرع�ǶŐك�Ǣفقرة�
فرعņš�ǶŐم�ơǌع�عƠو�Ƕšبه�ģمع�ǌصƽهņš�ǌğ�,ģم�žũـ�ƽǤĝقرة

:ǶƯƒģņǤĝة�źģمǤĝ
.ǶšوƠƯǤĝ�Ǧوƒƃ�źĝŻبس�ǬمĝزņǤĝ�ǡģũ�ǶŐƯجمǤĝفي��ģšźģو�عƠƯǤĝ�Řكوš�1�1

š�1�2جب�عƠƯǤĝ�Ȉǣو�źģƯǤĝي�في�Ǥĝجم�ǶŐƯمǣš�ģي
.ǡģه�)500(�ريƃĝŻمق�ǶŐƯجمǤĝوي�في�ŏƒك�ĝʽņشĝفع�ź�1ğ
.ģفهĝŻهğ�ǆŐقŨņǤ�ģهŐسوبŏمǌ�ǶŐƯجمǤĝمع��ŘǌģƯņǤĝ�1ب

.ǶŐƯجمǤģب�ĝʹʽơ�ǆŨǣš�Řğ�ǬŠĦش�řمر�مğي�Ħب�ǦģŐقǤĝ�ǦŻ�1عń
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽبق�ǦĝزņǤĪĝ�1ň

ƠƯǣǤ�ǆŨš�13و�źģƯǤĝي�مĦš�ģتي:
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝت�في�šصوņǤĝǌ�ƃوƠŨǤĝ�ǆũ�1ğ

ب�1تǣقǤĝ�ȈمǣƯوم�ǶŐƒģƒĭĝ�ńģعģƖŠ�řطǤĝ�ńģجم�ǶŐƯبƖكƃǌź�Ǣي.�
.ǶŐƯجمǤĝفي�مقر��ǶŐǤģمǤĝ�ńĝŻŏņمسǤĝǌر�ơģŨمǤĝ�Ȉǣع�عıطĪĝ�1ń

ź�1ňعوة�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمومƯŠıǤ�ǶŐقņŮĪ�źģمģع�غŐر�ع�ȇźģبģƠņǤģم�řمع���25مĭĝ�řعģƠء�Ǥ�řɿžǤĝهم�
�.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ƃوƠũ�ǆũ

�ǆŨǤĝ�1ūفي�ģŠĬĝب�Ƕكģņبĭĝ�Żũĭ�ǶعģƠء�ņǤمث�ǬǣŐفي�ƠũوǤĝ�ƃجمƯǤĝ�ǶŐƯمومǌ�ǶŐفقũĴǤ�ģكņǤĝ�Ǧģي�
.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒمؤǤĝǌ�ńģŐƯجمǤĝ�ǦģظŏǤ�ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝ�řم�)řʡرƖƯǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝ(ة�źģمǤĝ�ģتهźŻũ

�ǶŐƯجمǤĝفي��ǶšوƠع�Ȉǣع�ǡصوŨǤĝ�řم�ģهƯم�řɿŻقģƯņمǤĝ�ǌğ�ģهŐƽموظ�řŐفي�تمك�ǶŐƯجمǤĝت�ľغƃ�ĝ�14إذ
�Īĝ�Ȉǣع�ǶŨţıǤĝه�žه�řم�ǶŏمģثǤĝة�źģمǤĝ�řم�ǶمسģŲǤĝقرة�ƽǣǤ�ģفقǌ�ǶšوƠع�ǶŒف�ňĝŻŨņƒĝ�ģهŐǣƯف�ǶŐمومƯǤĝ

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽق�Ȉǣت�عšصوņǤĝ�ǶŒƽǤĝه�žهǤ�ǆŨš

Ǥĝمźģة�ģƯǤĝشرة:
�ƙģŲǤĝ�Ǭبģسũ�řم�ǶŐƯجمǣǤ�Ǭرعľت�ȈǤإ�Ƕفģơإ�ǶšźģƯǤĝ�ǶšوƠƯǤĝ�źĝŻبس�ǦزņǤĝ�ĝإذ�ģعمĝźو�ƠƯǤĝ�Řكوš�11

بمš�Ī�Ƴǣľق�Ǣع�ř)100.000(�مǤğ�ǶŒف�ريƯƒ�ǡģوźي.
:Ȉǣš�ģم�ǶŐƯجمǤĝعم�في�ĝŻǤĝو�ƠƯǤĝ�Ȉǣجب�عš�12

�1ğتʽľع�ƠƯǤĝو�ǣǤجم�ǶŐƯمũ�řسģب�ƙģŲǤĝ�Ǭبمš�Ī�Ƴǣľق�Ǣع�ř)100.000(�مǤğ�ǶŒف�ريƯƒ�ǡģوźي�غŐر�
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�ǡģũفي�ǌ�ɃǢعم�Ǧģšğرة�ƖƯب�ǬŐǣي�تņǤĝ�ńģبģŲņʂĪĝء�Żريخ�بģت�Ǣľم�قţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣة�مجŻم�ǡıة�خŻŐمق
�ǡǌĭع�ʽľņǤĝ�ĝžب�هģسņũĝ�ǢũرŐة�مؤقت�فƃĝźس�إǣمج�źوŮǌ�Ǣظ�Ȉف�ǌğريخ�ģņǤĝ�ĝžه�ŻƯع�بʽľņǤĝقوع�ǌ

ģŲņʂĝب�ńģتجر�ȇب�ŻƯتģريخ�ʽľņǤĝع.
.ģفهĝŻهğ�ǆŐقŨņǤ�ģهŐسوبŏمǌ�ǶŐƯجمǤĝمع��ŘǌģƯņǤĝ�1ب

.ǶŐƯجمǤģب�ĝʹʽơ�ǆŨǣš�Řğ�ǬŠĦش�řمر�مğي�Ħب�ǦģŐقǤĝ�ǦŻ�1عń
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽبق�ǦĝزņǤĪĝ�1ň

ƠƯǣǤ�ǆŨš�13و�ĝŻǤĝعم�مĦš�ģتي:
�ģفģƠي�مźģƯǤĝو�ƠƯǤĝقوق�ũعم�ĝŻǣǤ�Řكوš�Řğ�Ȉǣع�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉت�فšصوņǤĝǌ�ƃوƠŨǤĝ�ǆũ�1ğ

�ģمجموع�م�ȇƆĝتو�ńĝصوĭĝ�řم�źŻƯب�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣمج�ńģبģŲņʂĝت�في�šصوņǤĝفي��ǆŨǤĝ�ģهŐǤĝ
�ńģبģŲņʂĪĝء�Żب�Ǣľم�قţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣة�مجŻم�ǡıة�خŻŐمقǤĝر�Őغ�ńģرعľņǤĝǌ�ǶšوƠƯǤĝ�Ǧوƒƃ�řم�ǬƯفź

�ńģبģŲņʂĝة�ƃǌźفي��ŧŐرشņǣǤك�Ǥذǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶšوƠƯǤĝم�ƒƃ�ǶمŐق�Ȉǣع�ģمقسوم�Ǣعم�Ǧģšğرة�ƖƯب�ǬŐǣي�تņǤĝ
Żũĝǌة.�

ب�1في��ǡģũكƠƯǤĝ�Řģو�ĝŻǤĝعم�شŲصĝ�ǶŐعģľņري�ǶفŐمثǣه�ģفي�ņǤĝصوšت�ŨǤĝǌقوق�ǤĝممثŏǤĝ�Ǣظģمي�
.ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝ�řشرة(�مģƯǤĝ(ة�źģمǣǤ�ģفقǌ�ǶريģľņعĪĝ�ǶŐصŲƖǤĝفي��ǶŐũıصǤĝب�ũģص�ǬŏŐƯšي�žǤĝ

�1ńتǣقي�ǤĝمǣƯوم�ǶŐƒģƒĭĝ�ńģعģƖŠ�řطǤĝ�ńģجم�ǶŐƯبƖكƃǌź�Ǣي.
.ǶŐƯجمǤĝفي�مقر��ǶŐǤģمǤĝ�ńĝŻŏņمسǤĝǌر�ơģŨمǤĝ�Ȉǣع�عıطĪĝ�1ň

ź�1ūعوة�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمومƯŠıǤ�ǶŐقņŮĪĝ�źģمģع�غŐر�ع�ȇźģبģƠņǤģم�řمع���25مĭĝ�řعģƠء�Ǥ�řɿžǤĝهم�
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ƃوƠũ�ǆũ

Ǥĝمźģة��ǶšźģŨǤĝعƖر:
:ǶŐƯجمǤĝ�ńģšوƠع�ƣǌʽش

Ǥĝمźģة�Ǥĝث�ǶŐŠģعƖر:
�Īǌ�ɃģهŐǤإ�Ȉمņŏšي�ņǤĝ�ǶšوƠƯǤĝوع�Šسب�ũ�źŻŨمǤĝك�ĝʽņشĪĝفع�Żš�Řğ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉو�فƠع�Ǣك�Ȉǣجب�عš

�ǬǤ�ǆŨšمم�ȇğ�Ƕƒƃģمũ�řقوق�Ǭفي��ǶǤģũإخ�ǬǤıبسĪĝ�źĝŻشĝʽņكǌ�Ƀتكوũğ�ŘكĪĝ�Ǧģشĝʽņك�ũسب�Įĝتي:�
ɿ�11ؤتĝ�Ȉشĝʽņك�ƠƯǤĝو�Ƕšمرة�في�Ǥĝس�ǌğ�ɃǶŏبģŏء�ع�ǶǤǌŻŮ�Ȉǣشهريũǌ�Ƕسب�طǣب�ƠƯǤĝو�ǌمš�ģقƃʽه�

مجǣس�ƃĝźĬĝة�Ƀمع�مĝʽعģة�Įĝتي:
.ǶŐǤģمǤĝ�ǶŏسǤĝ�ǶšģهŠ�Ǣľق�ȇوŏسǤĝك�ĝʽņشĪĝء�ĝźğوب�Ůǌ�1ğ

�.ģبه�ǬņšوƠء�عģهņʂĝ�ǡģũفي��ǶŐƯجمǤĝفي��ǬŐǣع�ǶقŨņمسǤĝ�ƳǤģľمǤĝ�źĝŻƒ�řو�مƠƯǤĝ�ȈƽƯš�Ī�1ب
�12إذƠŠĝ�ĝم�ĭĝ�ŻũğعģƠء�إǤĝ�ȈǤجم�ǶŐƯخǤĝ�ǡıسǤĝ�Ƕŏم�ɃǶŐǤģفɿ�ıو�ȈũمĪĝ�řشĝʽņك�إŠ�Īس�Ƕľمɿ�ģوƆĝي�

.ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶŏسǤĝ�řم�ǶŐقľņمǤĝة�ŻمǤĝ
.ǶŐعموم�ǶŐƯمŮقرب�ğ�źģقƯŠĝ�Żموع�ȈǤإ�řɿźŻمسǤĝر�Őغ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠعğ�ǡģس�إمهǣمجǣǤ�Ɔجوš�13
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Ǥĝمźģة�ǤĝثǤģث�ǶعƖر:
تز�ǡǌصƠƯǤĝ�Ƕƽو�ǶšعƠƯǤĝ�řو�بņوص�ǶŐم�řمجǣس�ƃĝźĬĝة�ب�ŻƯموĝفقǤĝ�ǶجمƯǤĝ�ǶŐƯمومǌ�ǶŐذǤك�في�ğي�

:ǶŐتĮĝ�ńĪģŨǤĝ�řم
ŠĪĝ�11سģŨب�مǤĝ�řجمǌ�ɃǶŐƯذǤك�بģŏء�ع�Ȉǣطǣب�خطي�šقŻمƠƯǤĝ�Ǭو�إ�ȈǤمجǣس�ƃĝźĬĝةŨš�Īǌ�Ƀو�ǡذǤك�

.ǬšŻšت�Ũت�Řتكو�ǡĝموğ�ǌğ�ǬŐǣع�ńģقŨņي�مسĦب�ǬņľǤģمط�Ȉف�ǶŐƯجمǤĝ�ǆũ�Řǌź
Ǥĝ�12وفģة.

.ǶšوƠƯǤĝ�ƣǌʽش�řم�ģشرط�Żفق�ĝ�13إذ
�14إذ�ĝتĦخر�ƠƯǤĝو�عĝźğ�řء�Īĝشĝʽņك�ع�řموعŨņƒĝ�Żقģقǌ�ǬفقǤ�ģم�źƃǌ�ģفي�Ǥĝمźģة�Ǥĝث�ǶŐŠģعƖر.�

ǶŐتĮĝ�ńĪģŨǤĝ�řمر�مğك�في�Ǥذǌ�ǶšوƠƯǤĝب�Ũبس�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řم�ƃĝʽق�ƃŻص�ĝ�15إذ
.ǶŐƯجمǤģب�ģŐبźğ�ǌğ�ģšźģم�ĝʹʽơ�ǆŨǣš�Řğ�ǬŠģش�řتصرـ�م�Ȉǣو�عƠƯǤĝ�ǦŻقğ�ĝ�1إذğ

ب�1إذ�ĝقƠƯǤĝ�Ǧģو�بņƒģغ�ǡıعƠو�Ǭņšفي�ǤĝجمǤ�ǶŐƯغر�ƞشŲصي

Ǥĝمźģة�ĝʽǤĝب�ǶƯعƖر:
�ř5(�م(ǌ�)4(ǌ�)3(�ńĝʽقƽǤĝفي��źƃǌ�ģمǤ�ģفقǌ�ǶšوƠƯǤĝ�ǡĝǌز�ńĪģũ�Ȉة�فƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš�11

.ƞĝʽņعĪģب�Ǭقũǌ�ǬņšوƠع�ǡĝǌبز�ģŐخط�ǬņšوƠت�عǤĝز�řم�Ʋıبĝ�ǶŨţıǤĝه�žه�řر�مƖع�ǶثǤģثǤĝة�źģمǤĝ
�Ȉǣعǌ�ǬŐǤإ�ǶšوƠƯǤĝ�źرǤة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ȈǤإ�ģľǣط�ǦŻقš�Řğ�ǶšوƠƯǤĝ�ǡĝǌب�زľƒء�ģƽņʂĝ�ŻƯو�بƠƯǣǤ�Ɔجوš�12

Ǥĝمجǣس��ŘğبŐت�فǤĝ�Ȉطǣب�بق�ƃĝʽمسľب�ǣľɿǌغ�ǬإƠƯǤĝ�ȈǤو.
š�Ī�13جوƠƯǣǤ�Ɔو��ǌğم�řزǤĝت�عƠوǤ�Īǌ�ǬņšوǤĝ�Ǭņʕƃمط�ǶľǤģبņƒģر�ȇğ�źĝźمź�ƳǣľفƠƯǤĝ�ǬƯو�ǣǤجمƒ�ǶŐƯوĝء�

.ģرهŐغ�ǌğ�ģرعľت�ǌğ�Ƀģكĝʽņشĝ�Řģك
ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�:ثǤģثǤĝ�ǢصƽǤĝ

Ǥĝمźģة�ģŲǤĝمس�ǶعƖر:
مع�مĝʽعģة�ũĭĝكǤĝ�Ǧģرقģبǌ�ǶŐصǤĝ�ńģŐũıمركز�ǤĝǌجهǤĝ�ǶمƖرف�ɃǶتǤĝ�ŻƯجمƯǤĝ�ǶŐƯمومğ�ǶŐعǣƒ�Ȉǣط�Ƕفي�

.ǶŐƯجمǤĝهزة�Ůğ�ǶŐقľǤǌ�ɃǶفģك�ģهţģƠعĭ�Ƕزمǣم�ģتهĝʹĝʽق�Řتكوǌ�ǶŐƯجمǤĝ

Ǥĝمźģة�Ǥĝس�ǶƒźģعƖر:
Ǥĝ�1�1مǤĝ�ǶƯƽŏمغǣق�Ƕتكو�ŘخŻمǤĝ�ńģجم�ǶŐƯمŨصوƃة�عğ�ȈǣعţģƠه�Řǌź�ģغŐرهمǤ�ǆŨš�Īǌ�ɃغŐر�ĭĝعģƠء�
�Řğس�ǣمجǤĝ�Ȉǣعǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج�řب�مľمس�ƃĝʽبق�Īإ�ģتهģمŻخ�řم�ȇğ�řة�مźģƽņƒĪĝ�ģهŐǤإ�řŐʗسņŏمǤĝ

.ƙصوŲǤĝ�ĝžة�بهƃźģصǤĝ�Ǭتƃĝʽبق�ģهǤع�ģمņŮĝ�ǡǌğفي��ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝر�ƯƖš
�ǌğ�ƣǌʽƖǤĝ�ǬŐǣع�ǆľطŏʃ�řمǤ�ǆŨšǌ�ɃمعņمجǤĝ�ǦموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģمŻخ�Řتكو�ǶũوņƽمǤĝ�ǶƯƽŏمǤĝ�1�2

�ǌğ�ǶŐƯجمǤĝك�في�ĝʽņشĪĝ�Ǧزǣš�Īǌ�ɃǶŐƯجمǤĝ�ńģمŻخ�řة�مźģƽņƒĪĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ģهƯƠšي�ņǤĝر�ŐʑģƯمǤĝ
.ńģمŻŲǤĝك�ǣت�řم�ȇğ�Ȉǣع�ǡصوŨǣǤك�ĝʽņشĝ�ȇğفع�ź
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Ǥĝمźģة�Ǥĝسģب�ǶƯعƖر:�
�ģفقǌب�ǣطǤĝمع��ǢمģƯņšǌ�ɃǬŐت�فľǤĝǌ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�ǶšوƠƯǤĝب�ǣظر�في�طŏǤģة�بƃĝźĬĝس�ǣص�مجņŲš

:ǶŐتĮĝ�ƣǌʽƖǤĝǌ�ńĪģŨǣǤ
�11إذ�ĝك�ŘģطǤģب�ƠƯǤĝو�ǶšشŲص�ģمŠ�řوǤĝ�ȇصǤĝ�Ƕƽط�ǶŐƯŐʗفņƖŐر�ƣفĮĝ�ǬŐتي:�

.ģمģرة�عƖع�ǶمسģŲǤĝ�řعمره�ع�Ǣقš�Īĝ�1ğ
.ǶŐǣهĭĝ�Ǣمģك�Řكوš�Řğ�1ب

š�Řğ�1ńكوũ�ŘسǤĝ�řسŐرة�Ǥĝǌسǣوك.
�.Ǣقĭĝ�Ȉǣشهر�عĝ�Ƕņƒ�ǶŐƯجمǤĝفي��ǬņšوƠع�Ȉǣع�ȈƠم�Żق�Řكوš�Řğ�1ń

.ńŻŮǌ�Řإ�ǶšوƠƯǤĝ�Ǧوƒƃك�ĝʽņشĝ�źĝŻبس�ǦĝزņǤĪĝ�1ū
حš�Řğ�1ق�ǦŻطǣب�ƠƯǤĝوǣǤ�Ƕšجمǌ�ǶŐƯفŏǤĝ�ǆموذǤĝ�ūم�ŻƯمǤĝ�řمركز.

�12إذ�ĝك�ŘģطǤģب�ƠƯǤĝو�ǶšشŲص�ģم�řذǤĝ�ȇǌصĪĝ�Ƕƽعģľņري�ǶفņƖŐر�ƣفĮĝ�ǬŐتي:
.ńŻŮǌ�Řإ�ǶšوƠƯǤĝ�Ǧوƒƃ�źĝŻبس�ǦĝزņǤĪĝ�1ğ

�.Ǣقĭĝ�Ȉǣشهر�عĝ�Ƕņƒ�ǶŐƯجمǤĝفي��ǬņšوƠع�Ȉǣع�ȈƠم�Żق�Řكوš�Řğ�1ب
š�Řğ�ńق�ǦŻطǣب�ƠƯǤĝوǣǤ�Ƕšجمǌ�ǶŐƯفŏǤĝ�ǆموذǤĝ�ūم�ŻƯمǤĝ�řمركز.

�řم�ƃŻصšمي�ƒƃ�Żŏņب�مسŮبمو�ǢŐمثņǤĝ�Řكوš�Řğ�Ȉǣع�ǶŐƯŐʗطǤĝ�ǶƽصǤĝ�Ǧخو�řم�ǬǤ�ıممث�řŐƯš�Řğ�1ň
�řص�مŲƖǤĝ�ǶšوƠفي�ع�ǶľŮĝوǤĝ�ƣǌʽƖǤĝ�ǬŐوفر�فņʔ�Řğجب�šǌ�ɃǶريģľņعĪĝ�ǶجهǤĝفي��ǶŐũıصǤĝب�ũģص

.ǶŐƯŐʗطǤĝ�ǶƽصǤĝي�ǌذ
ģفهĝŻهğ�ǆŐقŨņǤ�ģهŐسوبŏمǌ�ǶŐƯجمǤĝمع��ŘǌģƯņǤĝ�13

ǡģة�)500(�ريƃĝŻمق�ǶŐƯجمǤĝوي�في�ŏƒك�ĝʽņشĝفع�ź�14

Ǥĝمźģة�Ǥĝثģم�ǶŏعƖر:
مع�مĝʽعģة�مŠ�ģص�عŏǤĝ�ǬŐǣظǤĝǌ�ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǦģقوĝعŻ:�تņŲص�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐبĪģتي:
�.ģهņƖقģŏم�ŻƯب�ģهźģمņعĝǌ�ɃǶŐهņŏمǤĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶŏسǣǤ�ǶŐǤģمǤĝم�ţĝقوǤĝ�řع�ńģبģسŨǤĝع�Ůĝʽر�مʡتقر�Ƕƒĝʹź�11

�12إق�ƃĝʽمǌʽƖع�ǤĝمŐزņǤĝ�ǶŐŠĝقšŻريǣǤ�ǶسǤĝ�ǶŏمǤĝ�ǶŐǤģجŻšŻة.
�ǶũرņمقǤĝ�ǶطŲǤĝǌ�ɃǶŐهņŏمǤĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶŏسǣǤ�ģتهģطģƖŠǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡģعمğ�řة�عƃĝźĬĝس�ǣر�مجʡتقر�ǶƖقģŏ�13م

.ǬŠĦه�في�شĝʽت�ģذ�مģŲتĝǌ�ɃةŻšŻجǤĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶŏسǣǤ
.ǬتĪģح�مجĝʽņقĝǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�ƃģثمʛƒĝ�Ƕخط�ƃĝʽ�14إق

�.ǆبģسǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ƕء�ذمĝʽإبǌهم�ņšوƠة�عŻم�ŻšŻتجǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعĝب�ģŲņʂĝ�15
.ǬبģƯتğ�ŻšŻŨتǌ�ɃǶŐƯجمǤĝ�ńģبģسũ�ǶƯŮĝʽمǤ�ǬǤي�مرخص�ŠوŠģب�قƒģŨم�řŐيƯ�16ت

.ńŻŮǌ�Řإ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣع�ģتهģظũıمǌمركز�Ǥĝ�ńģľطģŲ�17م
Ǥĝ�18موĝفق�ǶعņǤĝ�Ȉǣصرـ�فğ�Ȉي�مğ�řصوǤĝ�ǡجم�ǶŐƯبĝʽƖǤģء�ŐʗǤĝ�ǌğع�ǌ�ǡ˂ģŏņǤĝ�ǌğتƽو�Ɵšمجǣس�ƃĝźĬĝة�

في�ذǤك.�
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�ńģعǌʽƖمǤĝ�Ƕمģإق�ǌğ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģثمʛƒĝة�في�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ɵšوƽت�Ȉǣع�ǶفقĝموǤĝ�19
�ǶطľمرتǤĝ�ńĝʽمقǤĝء�ģŏثʛƒģب�ǡصوĪĝ�řهƃǌ�ƞǌʽقǌ�ńıšتمو�Ȉǣع�ǡصوŨǤĝ�ǌğ�ǶŐƽوقǤĝ�ǌğ�ǶريģثمʛƒĪĝ

بƯǤģمƖņǤĝ�ǢغǣŐي�فš�ıجو�ƆبƯŐهƃ�Īǌ�ģهŏه�ģإ�Īب�ŻƯموĝفقǤĝ�Ƕمركز.
�.ǡģعمĭĝ�ǡǌŻŮفي��ǶŮƃŻمǤĝع�ŐơĝموǤĝ�110

Ǥĝمźģة��ǶƯƒģņǤĝعƖر:
�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝص�ņŲت�ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǦģظŏǤĝ�ǬŐǣص�عŠ�ģة�مģعĝʽ�11مع�م

بĪģتي:
ľǤĝ�1ğت�في�ņƒĝقğ�ǶǤģي�مğ�řعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝة�ǌğ�ɃإƒقƠƯǤĝ�ƣģو�ǶšعģŲņʂĝǌ�Ǭŏب�مƖš�řغǤĝ�Ǣمĝʽكز�

ģƖǤĝغرة�في�عƠو�Ƕšمجǣس�ƃĝźĬĝة.�
بǤĝ�1غģء�م�ģتĝʽه�م�řق�ńĝʹĝʽمجǣس�ƃĝźĬĝة.�

.ȇخرğ�ǶŐƯمŮفي��ǶŐƯجمǤĝ�ūģمŻŠĝح�ĝʽņقĝ�1ń
�.ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯت�ƃĝʽ�1إقň
.ģريģŐņخĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣũ�1ū

�ńĝʽقƽǤĝ�Ȉة�فźƃĝوǤĝ�ńģصģصņخĪĝ�ŘĦة�في�شƃźģصǤĝ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽق�Řتكو�Ī�12
�ɃǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǦģظŏǤĝ�Ǧģكũĭ�ģفقǌ�ǶمƆıǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝ�ǡģكمņƒĝ�ŻƯب�Īة�إžفģŠ�)ū(ǌ�)ň(ǌ�)ń(

.ŻعĝقوǤĝǌ

:ŘǌʽƖƯǤĝة�źģمǤĝ
�.ģهƃǌŻص�ƃفو�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽق�ȇتسر

:ŘǌʽƖƯǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģمǤĝ
�ǡǌŻŮفي��ǶŮƃŻمǤĝ�ńģوعơموǤĝظر�ŏب�ŻŐقņʔ�Řğ�ǶšźģƯǤĝر�Őغǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣجب�عš

.ģهǤģعمğ�ǡǌŻŮفي��ǶŮƃŻر�مŐغ�Ǣţģظر�في�مسŏʃ�Řğ�ģهǤ�Ɔجوš�Īǌ�ɃģهǤģعمğ

:ŘǌʽƖƯǤĝǌ�ǶŐŠģثǤĝة�źģمǤĝ
Żšعو�Őţƃس�مجǣس�ƃĝźĬĝة��ǌğمƽš�řوğ�ǬơعģƠء�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمومņƖšǌ�ɃǶŐرǤ�ƣصŻǤĝ�ǶŨعوة�مĦš�ģتي:�

.ǶŐƯجمǤĝفي�مقر��ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģعģمņŮĝ�ŻقƯت�Řğ�11
.ǶŐخط�Řتكو�Řğ�12

.ģمģظŠ�ǶŐƯجمǤĝعوة�ź�ǬǤ�ǆŨš�řم�ǌğ�Ǭơوƽš�řم�ǌğ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣس�مجŐţƃ�řة�مƃźģص�Řتكو�Řğ�13
.ģتهģمرفقǌ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡģعمğ�ǡǌŻŮ�Ȉǣع�ǢمņƖت�Řğ�14

�Řğ�15ت�źŻŨبوơوح�مكņŮĪĝ�Řģمģع�ǌتģريģƒǌ�ǬŲعƯŠĝ�Ƕقźģه.
�Ȉǣع�ģومɿر�Ɩع�ǶمسŲب�źŻŨمǤĝ�ŻموعǤĝ�Ǣľق�ǶرفƖمǤĝ�ǶجهǤĝǌمركز�Ǥĝǌو�ƠƯǤĝ�ȈǤإ�ģمهŐǣم�تسņš�Řğ�16
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.Ǣقĭĝ

�:ŘǌʽƖƯǤĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģمǤĝ
ğʽš�11س�ņŮĝمģعǤĝ�ńģجمŐţƃ�ǶŐƯس�مجǣس�ƃĝźĬĝة��ǬľţģŠ�ǌğع�ŻŏغģŐب�ǌğ�Ǭمš�řكǤĝ�Ǭƽǣمركز�م�řبğ�řŐعģƠء�

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ
�12تƯقǤĝ�ŻجمƯǤĝ�ǶŐƯمومņŮĝ�ǶŐمģع�ع�ģšźģمرة�Żũĝǌة�عĭĝ�Ȉǣق�Ǣك�Ƕŏƒ�Ǣم�ɃǶŐǤģعƯš�Řğ�ȈǣقņŮĪĝ�Żمģع�

�.ģهŏم�ȈǤǌĭĝ�ǶƯبƃĭĝشهر�ĭĝ�ǡıخ�Ƕŏƒ�ǢكǤĝ�ǡǌĭĝ
�ǌğ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج�řم�ǌğمركز�Ǥĝ�řب�مŐņب�مǣط�Ȉǣء�عģŏب�ģšźģر�عŐغ�ģعģمņŮĝ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ŻقƯ�13ت

بطǣب�عš�Ī�źŻق�Ǣع�ř)�25(�مĭĝ�řعģƠء�Ǥ�ǆŨš�řɿžǤĝهم�ƠŨǤĝوņǤĝǌ�ƃصوšت.
�Ɔʽر�فƠŨمع�م�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģعģمņŮĝر�ơģŨم�řة�مƃمركز�بصوǤĝ�Żšǌتز�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣجب�عš�14

ĭĝصو�Ƀńĝخ�ǡıخمس�ǶعƖر�ɿوم�ģم�řتģريخ�ņŮĪĝمģع.

:ŘǌʽƖƯǤĝǌ�ǶƯبĝʽǤĝة�źģمǤĝ
�ƣرņƖšǌ�Ǭŏت�عšصوņǤĝǌع�ģمņŮĪĝ�ƃوƠũفي��Ǭǣمثšخر�Ġ�ĝوƠع�Ǭŏب�عŐŏš�Řğ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝو�ƠƯǤ�Ɔجوš

ǤصģŠĬĝ�ǶŨب�ǶمĦš�ģتي:�
.ǶŐخط�ǶبģŠĬĝ�Řتكو�Řğ�11

.Ǭتĝع�ذģمņŮĪĝفي��Żũĝǌو�Ơع�řكثر�مğ�řو�عƠƯǤĝوب�ŏš�Īĝ�12
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠعğ�řع�ǶبģŐŠ�ƃوƠŨǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğ�řم�ȇğ�ǶبģŠإ�Ɔجوš�Ī�13

:ŘǌʽƖƯǤĝǌ�ǶمسģŲǤĝة�źģمǤĝ
�ɃǶŐصŲش�ǶŨǣمص�ǬŐف�ǬǤت�Šģك�ĝإذ�ƃĝʽق�ȇğ�Ȉǣت�عšصوņǤĝك�في�ĝʽņشĪĝ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝو�ƠƯǤ�Ɔجوš�Ī

ǌذǤك�فŐم�ģعģŲņʂĝ�ĝŻب�ĝعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝة.

:ŘǌʽƖƯǤĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģمǤĝ
ņŮĝ�ŻƯš�11مģع�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمومǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐغŐر��ǶšźģƯǤĝص�ģŨŐŨإذƠũ�ĝره�ğكثر�مŠ�řصف�ğعţģƠه�ɃģفإǤ�Řم�

�řم�ģومɿر�Ɩع�Ƕخمس�ģهģقصğǌ�Ƕعģƒ�ģهǣقğة�Żم�ǡıخ�ŻقƯšخر�Ġ�Żموع�ȈǤع�إģمņŮĪĝ�ǢŮğك�Ǥذ�ǆقŨņš
�ģŨŐŨص�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ȈǤإ�ǶľسŏǤģب�ǶǤģŨǤĝه�žع�في�هģمņŮĪĝ�Řكوšǌ�Ƀǡǌĭĝع�ģمņŮĪĝ�Żموع

�ǶŐƯجمǤĝ�ȈǤإ�ǶľسŏǤģء�بģƠعĭĝي�ǤģمŮإ�ř�25(�م(�řع�Ǣقš�Ī�ģبمǌ�ɃřʡرơģŨǤĝء�ģƠعĭĝ�źŻع�Řģك�ģمهم
.ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمومƯǤĝ

.řʡرơģŨǤĝء�ģƠعĭĝ�źŻع�ǶŐʗǣغĦب�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽق�ƃŻ�2تص
�ŻƯب�Īة�إžفģŠ�ŻƯت�Īǌ�ɃřʡرơģŨǤĝء�ģƠعĭĝ�źŻثي�عǣث�ǶŐʗǣغĦب�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽق�ƃŻ�13تص

.ģهŐǣمركز�عǤĝ�Ƕفقĝمو
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ƽǤĝصĝʽǤĝ�Ǣبع:�مجǣس�ƃĝźĬĝة
:ŘǌʽƖƯǤĝǌ�ǶƯبģسǤĝة�źģمǤĝ

Ɩšكĭĝ�ǢعģƠء�Ǥĝمؤƒسو�Řمجǣس�إƃĝźة�ǤĝجمƃǌŻǣǤ�ǶŐƯة�ǌ�ɃȈǤǌĭĝتكو�ŘمŻة�ƃǌŻǤĝة�Ǥ�ȈǤǌĭĝمجǣس�
ƃĝźĬĝة�)ŏƒ�0�Ƕŏƒ(�)4وńĝ(�ǌمŻة�ũıǤĝ�ńĝʹǌŻǤĝق�Ƕ)ŏƒ�0�Ƕŏƒ(�)4وņƖšǌ�Ƀ)ńĝرǤ�ƣص�ǶŨق�ƃĝʽتƖك�ǢŐمجǣس�

ƃĝźĬĝة�مĦš�ģتي:
�ǡĝوũĭĝع�ŐمŮفي�ǌ�ɃĝوƠر�عƖع�Ƕثıث�Ȉǣع�Żزيš�Īǌ�ɃءģƠعğ�Ƕخمس�řة�عƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğ�źŻع�Ǣقš�Īğ�11

�.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠعğ�źŻع�ř��50م�Ȉǣة�عƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğ�źŻع�Żزيš�Řğ�Ɔجوš�Ī
�Īğ�12تقƃǌŻǤĝ�Ǣة�ǤĝوŻũĝة�ع�Īǌ�Ƕŏƒ�řتزي�Żعƃğ�Ȉǣبع�ŏƒوšǌ�Ƀńĝجو�Řğ�Ɔتكو�Řم�ńĝʹǌź�źŻمجǣس�ƃĝźĬĝة�

.Ƕتǌģƽņم�ǌğ�Ƕšǌģسņم
�Řğ�13تƖكǤĝ�ǢجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�1�ǶŐم�řخŮƃģهǤ�1�ģجģŲņʂĝ�Ƕŏب�ńģمكو�ǶŠم�řثıثğ�ǶعģƠء�عĭĝ�ȈǣقƃĝźĬ�Ǣة�
عمģŲņʂĝ�ǶŐǣب�ğعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝة�ƃǌŻǣǤة�ǌ�ȈǤǌĭĝمŐǣš�ģهņŏšǌ�ɃģهǣǤĝ�ƃǌź�Ȉجʧ�Ƕŏإعƒğ�Řıمģء�ğعģƠء�

�.ǶŏجǣǤĝ�ǢŐكƖت�Ƕمهم�ȈǤمركز�توǣǤ�Ɔجوšǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج
�ǶŨţıǤĝǌ�ɃمركزǤĝ�ģهƃŻصšي�ņǤĝ�ŻعĝقوǤĝǌ�ɃǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ɃǦģظŏǤĝ�Ǧģكũğ�ńģبģŲņʂĪĝ�ǶŏجǤ�ǆľتط�Řğ�14

.ǶŐƒģƒĭĝ

:ŘǌʽƖƯǤĝǌ�ǶŏمģثǤĝة�źģمǤĝ
�Żزيš�Řğ�Ɔجوš�Ī�ǡĝوũĭĝ�Ǣفي�كǌر�Ɩع�Ƕثıث�řع�Żزيš�Īǌ�Ƕخمس�řع�Ǣقš�Īة�ƃĝźس�إǣمج�ǶŐƯجمǤĝر�ɿŻš�11

�ƃوƠŨǤĝهم�Ǥ�ǆŨš�řɿžǤĝ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠعğ�źŻع�ř�50(�م(�řة�عƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğ�źŻع
ņǤĝǌصوšت.�

Ųņŏš�12ب�ğعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝة�م�řبğ�řŐعģƠء�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمومĝŻǤĝǌ�řŐʑźģƯǤĝ�ǶŐعمǌ�řŐفقǤ�ģم�ģتźŻŨه�
.ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ŻعĝقوǤĝ

:ŘǌʽƖƯǤĝǌ�ǶƯƒģņǤĝة�źģمǤĝ
تكو�ŘمŻة�ƃǌŻǤĝة�ǤĝوŻũĝة�Ǥمجǣس�ƃĝźĬĝة�)ŏƒ�0�Ƕŏƒ(�)�4وšǌ�Ƀ)ńĝجوņǤĝ�ƆرشƠƯǤ�ŧو�Ƕšمجǣس�إƃĝźة�

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ƕفقĝمو�ŻƯب�ȈǤĝوņǤĝ�Ȉǣع�řŐتƃǌź�řكثر�مĭ�ǶŐƯجمǤĝ

:ŘثوıثǤĝة�źģمǤĝ
:Ȉǣš�ģتوفر�م�ǬŐف�ƣرņƖšǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶšوƠƯǤ�ǬسƽŠ�ŧŐترش�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝو�في�Ơع�ǢكǤ�ǆŨš��

�.ģšźوƯƒ�Řكوš�Řğ�11
.ǶŐǣهĭĝ�Ǣمģك�Řكوš�Řğ�12

š�Řğ�13كوũ�ŘسǤĝ�řسŐرة�Ǥĝǌسǣوك.
Ũš�Řğ�14مƠƯǤĝ�ǢوĝŻǤĝ�Ƕšعم�ǶšźģƯǤĝ�ǌğ�Ƕفي�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐمŻة��Īتق�Ǣعğ�Ƕņƒ�řشهر.
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.Ƕŏƒ�)18(�řعمره�ع�Ǣقš�Īğ�15
�.ǶرفƖمǤĝ�ǶجهǤĝفي��ǶŐŨربǤĝر�Őغ�ńģظمŏمǤĝة�Żũǌ�ǌğمركز�Ǥĝفي��řŐƽموظǤĝ�řم�Řكوš�Īğ�16

.ńŻŮǌ�Řإ�ǶšوƠƯǤĝ�Ǧوƒƃ�źĝŻبس�ǦĝزņǤĪĝ�17
�źƃ�Żق�řكšم�Ǥ�ģم�ǶŠģمĭĝǌرـ�ƖǤģب�ǶǣŲم�ǶريمŮفي��Ǭņʂĝźإʧ�ȈţģهŠكم�ũ�Ǭقũفي��ƃŻص�Żق�Řكوš�Īğ�18

إĝ�ǬŐǤعƃģľņه.�
š�Řğ�19ق�ǦŻطǣب�ƠƯǤĝوǣǤ�Ƕšجمǌ�ǶŐƯفŏǤĝ�ǆموذǤĝ�ūم�ŻƯمǤĝ�řمركز.

.ǬǣŮğ�řت�مŒƖŠğي�žǤĝ�ƞغرǤĝǌ�ǶŐƯجمǤĝـ�ĝŻهğ�ǬŐف�Ȉعĝʽšبي�ģŲņʂĝمج�ģŠم�برšŻ�110تق

�:ŘثوıثǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģمǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģفقǌب�ģŲņʂĪĝ�ǶŐǣم�عمņʔ

�ǶŐǣة�عمƃĝźĬ�Ǣقĭĝ�Ȉǣء�عģƠعğ�Ƕثıث�řم�ǶŠمكو�ǶŏجǤ�ǶŐƯجمǤĝ�ūرģخ�řم�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ǢكƖ�11ت
�1�ģهƃŻقš�ńĪģũمركز��1في�ǣǤ�Ɔجوšǌ�ɃřʡزţģƽǤĝء�ģمƒğ�Řıإعʧ�ǶŏجǣǤĝ�ƃǌź�Ȉهņŏšǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣب�مجģŲņʂĝ
�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģفقǌ�ńģبģŲņʂĪĝ�ǡģعمğر�Őƒ�řم�ŻكĦņǤĝǌـ�ĝʽشĬĝ�ǶŏجǣǤĝ�Ȉǣعǌ�ɃǶŏجǣǤĝ�ǢŐكƖت�Ƕمهم�ȈǤتو

.ǶŨţıǤĝǌ�ɃŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǦģظŏǤĝفي��ģهŐǣع�ƙصوŏمǤĝ
�řمم�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠعğع�ŐمŮ�ȈǤعوة�إŻǤĝ�1�ńģبģŲņʂĪĝ�ǶŏجǤـ�ĝʽإشʧ�1ة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǬŮوɿ�12
�Ƕţģم�بمţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣة�مجŻم�ǶšģهŠ�Ǣľق�ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶšوƠƯǤ�ŧرشņǣǤ�ƣǌʽƖǤĝ�ǬŐǣع�ǆľطŏʃ

:ǶŐتĮĝ�ǢŐصģƽņǤĝعوة�ŻǤĝ�řمƠņʔǌ�ɃǢقĭĝ�Ȉǣع�ģومɿ�řŐŠģثمǌ
.ǶšوƠƯǣǤ�ŧرشņǤĝ�ƣǌʽ�1شğ

.ǶŐƯجمǤĝه�ĝʽت�ģمǤ�ģفقǌ�ŧرشņǣǤ�ģهņŒľƯوب�تǣمطǤĝ�ūذģمŏǤĝ�1ب�
Ǥĝ�ńمسǤĝ�ńĝŻŏņمطǣوب�تقšŻمهņǣǤ�ģرشǌ�ŧفŏǤĝ�ǆمģذǤĝ�ūمņƯمŻة�مǤĝ�řمركز.

.Ǭǣƽريخ�قģتǌ�ǶšوƠƯǣǤ�ŧرشņǤĝب�ģب�ŧņريخ�فģ�1ت�ň
š�13ق�Ǣƽبģب�ņǤĝرش�ŧق�Ǣľتسɿ�řŐƯوم�ģمŠ�řه�ǶšģمŻة�مجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝقţģم.

�ģهŐǣع�ǆľطŏʃ�Īي�ņǤĝ�ńģľǣطǤĝ�źģƯľņƒģب�Ǧقوšǌ�ŧرشņǤĝ�ńģľǣط�Ǭơوƽت�řم�ǌğ�ńģبģŲņʂĪĝ�ǶŏجǤس�ƃŻ�14ت
�.ŧرشņǣǤة�źŻŨمǤĝة�ŻمǤĝ�ǡıخ�źم�ترǤي�ņǤĝ�ǌğ�ńĝŻŏņمسǤĝ�Ǣكمņم�تسǤي�ņǤĝ�ǌğ�ƣǌʽƖǤĝ

ɿ�15رفع�مجǣس�ƃĝźĬĝة�ʧ�1إشĝʽـ�ǤجģŲņʂĪĝ�Ƕŏب�1�ńģقţģم�ǶبƒĦمģء�ŮمŐع�Ǥĝمرشŏʃ�řɿžǤĝ�řŐŨط�ǆľعŐǣهم�
�Īǌ�ɃŧرشņǤĝب�ģب�Ǣƽق�řوع�مľƒğ�ǡıك�خǤذǌ�ƞغرǤĝ�ĝžهǤمركز�Ǥĝه�ŻƯš�ūموذŠ�ǆفǌمركز�Ǥĝ�ȈǤإ�ƣǌʽƖǤĝ

تكوŐņʂ�ŘجģŲņʂĪĝ�ǶبģŠ�ńģفžة�إ�ĪبŨǤĝ�ŻƯصو�ǡع�ȈǣموĝفقǤĝ�Ƕمركز.
.ģŐţģهŠه�ƃĝʽق�ŻƯšǌ�řŐŨمرشǣǤ�ǶŐţģهŏǤĝ�ǶمţģقǤĝمركز�Ǥĝ�ŻمņƯš�16

�Ƕمţģق�ƞم�عرţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمع�مج�ǆŐسŏņǤģ�1ب�ńģبģŲņʂĪĝ�ǶŏجǤـ�ĝʽإشʧ�1ة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš�17
ƒğمģء�ǤĝمņرشǤĝ�řŐŨوźƃĝة�مǤĝ�řمركز�في�مقر�Ǥĝجمǌ�ǶŐƯموقƯهǤĬĝ�ģكŠǌʽņيǌ�ɃذǤك�قŠ�Ǣľه�ǶšģمŻة�

.Ǣقĭĝ�Ȉǣع�ģومɿر�Ɩع�ǶمسŲة�بƃĝźĬĝس�ǣمج
ņš�18و�ȈǤمجǣس�ƃĝźĬĝة�ʧ�1إشĝʽـ�ǤجģŲņʂĪĝ�Ƕŏب�1�ńģمهمņǤĝ�ǶهģŲņʂıǤ�ǶŒŐبǌ�ńģتوفŐر�ǤوƆĝمهǌ�Ƀģم�řذǤك:

ơǌ�1ğع�قţģم�ǶبƒĦمģء�ǤĝمرشǤĝ�řŐŨمņƯم�řɿŻمǤĝ�řمركز�ǌذǤك�قŠ�Ǣľه�ǶšģمŻة�ƃǌźة�مجǣس�ƃĝźĬĝة�
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.ńģبģŲņʂĪĝ�Ƕعģفي�ق�Ǣقĭĝ�Ȉǣع�ģومɿر�Ɩع�ǶمسŲم�بţģقǤĝ
...ǬŠģمƆǌب�ģŲņʂĪĝ�Řģمركز�بمكǤĝ�Ʋıب�1إب

.ǶŐƯجمǣǤي�ƃĝźĬĝق�ģطŏǤĝ�Ǣخĝź�ģهŠģمƆǌ�ńģبģŲņʂĪĝ�Řģمك�řع�ŘıعĬĝ�1ń
�1ňتجهŐز�Ǥĝمقر�ģŲņʂĪĝ�ńĝǌźĭĝǌب�ǶŐبم�ģفي�ذǤك�مكĪĝ�Řģقĝʽņع�Ǥĝسري�ǌصǌŻŏق�Īĝقĝʽņع.�

.ģهŐǣع�řɿوƠع�عŐتوقǌ�ģمهņخǌع�ĝʽņقĪĝق�ĝʹǌğ�źģمņعĝ�1ū
ņʔ�19وǤ�ȈǤجģŲņʂĪĝ�ǶŏبĬĝ�ńģشĝʽـ�عƯǤĝ�ȈǣمģŲņʂĪĝ�ǶŐǣبǌ�ǶŐفقĵǤ�ģتي:

�ǶŐǣفي�عم�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ɃŻعĝقوǤĝǌ�ɃǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ɃǦģظŏǤĝ�Ǧģكũğ�ǆŐʗتط�řم�ǆقŨņǤĝ�1ğ
ģŲņʂĝب�ğعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝة.�

�ŧرشņǣǤ�ƣǌʽƖǤĝ�ǬŐǣع�ǆľطŏʃ�řمم�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠعğع�ŐمŮ�ȈǤعوة�إŻǤĝ�ǬŐŮتو�řم�ǆقŨņǤĝ�1ب
.ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶšوƠƯǤ

�.řŐŨمرشǤĝء�ģمƒĭĝمركز�Ǥĝ�źģمņعĝ�řم�ǆقŨņǤĝ�1ń
�ģهƯموقǌ�ǶŐƯجمǤĝمركز�في�مقر�Ǥĝ�řة�مŻمņƯمǤĝ�řŐŨمرشǤĝء�ģمƒğ�Ƕمţģق�ƞعر�řم�ǆقŨņǤĝ�1ň

�ģومɿر�Ɩع�ǶمسŲم�بţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣة�مجƃǌźة�Żم�ǶšģهŠ�Ǣľك�قǤذǌ�ɃبيģŲņʂĪĝمجهم�ģŠبرǌ�ɃيŠǌʽņكǤĬĝ
.Ǣقĭĝ�Ȉǣع

.řŐʗخģŏǤĝ�Ǣجƒفي��Ǭمƒĝ�Ǧģمğر�ŐشĦņǤĝǌ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝو�Ơع�Ƕšهو�řم�ŻكĦņǤĝ�1ū
�.ģهǏģهŠإǌت�šصوņǤĝة�Żم�ŻšŻح�1تم

.ŧمرش�Ǣك�ģهŐǣع�Ǣصũي�ņǤĝ�ńĝصوĭĝ�Ż�1عŰ
�źŻع�řع�ńĝصوĭĝ�źŻة�عźģيʲ�ǶǤģũ�Ȉفǌ�ɃřŐرعņمقǤĝ�źŻمع�ع�Ǭņʂƃģمقǌ�ńĝصوĭĝ�źŻع�řم�ŻكĦņǤĝ�1ź

.ģومɿر�Ɩع�Ƕخمس�řع�Żتزي�Īة�Żم�ǡıخ�ǌğ�ǬسƽŠع�ģمņŮĪĝفي��Ǭتźģإعǌب�ģŲņʂĪĝء�ģغǤم�إņš�řʡرơģŨǤĝ
ذ�1إعƒğ�Řıمģء�ţģƽǤĝز�řʡفي�ģŲņʂĪĝبǌ�ńģهم�Ũš�řɿžǤĝصǣو�Řعğ�Ȉǣكثر�ĭĝصو�ńĝبŨسب�عğ�źŻعģƠء�
�.ģهمŻũğ�ǡ˂ģŏņšم�Ǥ�ģم�ɃǶقرعǤĝ�ȈǤإ�ĦجǣŐر�فŐخĭĝ�ŻƯمقǤģز�بţģƽǣǤ�ńĝصوĭĝي�ǌģتس�ǡģũفي�ǌ�ɃسǣمجǤĝ

�1ƃإع�źĝŻقţģم�ǶبĦعģƠء�Ǥĝمجǣس�ģŐņũĪĝطيǌ�řŐهم�ǤĝمņرشŨوŲǤĝ�ŘمسǤģņǤĝ�ǶوĴǤ�ŘعģƠء�ţģƽǤĝزũǌ�řʡسب�
.ńĝصوĭĝ

š�110جوǤ�Ɔك�Ǣمرش�Ƀŧتوĝفر�ńف�ǬŐشƠƯǤĝ�ƣǌʽوǤĝ�Ƕšمقƃʽة�ŠظģمĮĝ�Ƀģتي:�
.ńģبģŲņʂĪĝ�ǶŏجǤ�ȇŻǤ�ǬǤ�Ǣممث�řŐيƯ�1تğ

.řŐŨمرشǤĝ�Ƕمţģق�Řıريخ�إعģت�řم�Ǧģšğ�Ƕخمس�ǡıخ�ŧرشņǤĝ�řع�ǡ˂ģŏņǤĝ�1ب
ĝʽš�111ع�Ȉف�ȈعمņǤĝ�ǶŐǣصوšت�Įĝتي:

�1ğإذ�ĝك�ŘģعƠو�Ǥĝجم�ǶŐƯموظ�ģƽفي�Ǥĝجم�ǌğ�ǶŐƯمģƯņق�ĝŻمƯه�ģفņǤĝ�ǬǤ�ǆŨš�ıصوšت.
بš�Řğ�1كوģŲņʂĪĝ�Řب�بņǤģصوšت�Ǥĝسري.

š�Ī�1ńجوģŠ�ȇĭ�Ɔخب��ƃģņŲš�Řğع�ĝźŻمǤĝ�řمرشņš�řŐŨجǤĝ�źŻƯǤĝ�ƆǌģمĴǤ�źŻŨعģƠء�ǤĝمģŲņʂĝ�źĝʽبهم.
�ŘģمكǤĝ�ȈǤإ�Ǭجņš�Řğخب�ģŏǤĝ�Ȉǣعǌ�ɃǬņŐصŲش�řم�ǆقŨņǤĝ�ŻƯع�بĝʽņقĝ�Ƕقƃǌخب�ģŠ�Ǣم�كǣسš�1ň

ǤĝمŲصص�ņǣǤصوšت.�
�ǆɿźģŏت��1صšصوņǤĝء�في�ŻľǤĝ�Ǣľ�1ق�ńģبģŲņʂĪĝ�ǶŏجǤس�Őţƃ�ŧņƽŐف�ɃǶŐقƃǌت�šصوņǤĝ�ǶŐǣت�عمŠģك�ĝ�1إذū
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ņǤĝصوšتƯšǌ�Ƀرơه�ģع�Ȉǣم�řفي�مقر�ņǤĝصوšت�ĦņǣǤك�ŻمŠğ�řه�ģخ�ɃǶŐǤģثم�šقǣƽهņŲšǌ�ģمه�ģبƠŨوƃهم�
.ǶŏجǣǤĝء�ģƠعğǌهو��ģهŐǣوقع�عɿǌ

�ǶŏجǣǤĝء�ģƠعĭ�ģŐهƽش�ǬšŻľɿ�Řğت�šصوņǤĝ�Ƕقƃǌفي��Ǭسƽŏب�Ǭšğʹت�ľثš�Řğع�Őطņسš�Īي�žǤĝخب�ģŏǣǤ�Ɔجوš�1ح
Żũǌهمšǌ�Ƀثľت�ʹğي�ģŏǤĝخب�في�Ǥĝوƃق�Ƕثم�توźع�ǤĝصǌŻŏق.

š�1Űجو�Řğ�Ɔتكو�ŘعمņǤĝ�ǶŐǣصوšت�عľر�ņǤĝ�Ǣţģƒǌقǌ�ǶŐŏفŏǤĝ�ǆظņǤĝ�Ǧģقŏي�žǤĝي�ņƯšمŻه�Ǥĝمركز.�
š�1źجب�إثǌ�ńģľقت�بņǤĝ�ǶšĝŻصوšت�ǌǌ�ɃȈǣƯƽǤĝقت�ņʂĝه�ɃǬţģبموŮب�مƠŨر�ɿوقŐţƃ�ǬƯس�ǣǤĝجŮǌ�ǶŏمŐع�

�.ģهţģƠعğ
ĝʽš�112ع�Ȉفţģņʂ�Ȉج�ņǤĝصوšت�Įĝتي:

�1ğت�ŻƯبģطŮ�ǶǣمŐع�ĝʹǌğق�ņǤĝصوšت�ǤĝمƠņمğ�Ƕŏصو�ģŠĝمǣƯق�Ƕع�ȈǣشرņǤĝ�ǌğ�ƣي��ƃģņŲšفŐهğ�ģي�ģŠخب�
�ȈǤر�إŐƖت�Ƕمıي�عğ�ǢمŨي�تņǤĝ�ǌğ�ɃبهمģŲņʂĝ�źĝʽمǤĝء�ģƠعĴǤ�źŻŨمǤĝ�źŻƯǤĝ�Ɔǌģجņšء�ģƠعĭĝ�řم�ĝźŻع

شŲص�ǌğ�ɃǬņŐت�ǡŻعǌ�ǬŐǣكǤžك�ĭĝصوǤĝ�ńĝمث�Ƕņľع�ȈǣغŐر�ĝʹǌĭĝق�ǤĝمŲصصņǣǤ�Ƕصوšت.
�řم�ģŏك�ممكǤذ�Řģك�ĝإذ�ɃƆʽƽǤĝ�ǶŐǣعم�ƃوƠũ�ɃřŐŨمرشǣǤث�Ũšǌ�řŐʗخģŏǤĝ�ńĝصوğ�ńģبģŲņʂĪĝ�ǶŏجǤ�Ɔʽƽب�1ت

�.ǶŐŏƽǤĝ�ǶŐũģŏǤĝ
�1ńتǤ�ƃʽŨجģŲņʂĪĝ�Ƕŏب�ńģمƒğ�řɿǌŻņǤ�ĝʽƠŨمģء�Ǥĝمرشǌ�ɃřŐŨعĭĝ�źŻصوǌ�Ƀńĝم�řفģز�ĝǌبƠƯو�Ƕšمجǣس�

ƃĝźĬĝة�ɿǌوقŐţƃ�ǬƯس�ǣǤĝجğǌ�ǶŏعţģƠهɿǌ�ɃģرǤĝ�ǢƒمƠŨر�مع�ĝʹǌğق�ņǤĝصوšت�إǤĝ�ȈǤمركز.
�Żم�عقņšǌ�ɃمركزǤĝ�Ʋıريخ�إبģت�řم�ģومɿ�řŐثıث�ǡıب�خľمس�ƃĝʽبق�ńģبģŲņʂĪĝ�ǶجŐņʂء�ģغǤمركز�إǣǤ�Ɔجوš�1ň
�ģومɿر�Ɩع�Ƕخمس�řع�Ǣتق�Īة�Żم�ǡıك�خǤذǌسهم�ƽŠğ�řŐŨرشņمǤĝب�ģŲņʂĝة�źģإعǌ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ

�Īǌتزي�Żع�řثıثɿ�řŐوم�ģم�řتģريخ��ǦıņƒĝقǤĬĝ�ƃĝʽغģء.
�ɃřŐŨرشņمǤĝ�Ƕمţģق�řي�مźģƯǤĝ�ģعهģمņŮģب�ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝب�Ųņŏʃ�113

�ŻŨك�ģومɿر�Ɩع�Ƕخمس�ǡıبهم�خģŲņʂĝتم��řɿžǤĝء�ģƠعĭĝء�ģمƒĦمركز�بǤĝ�Żšǌتز�ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣعǌ
ğقص�Ȉم�řتģريخ�ģŲņʂĪĝب.

�ģقľط�ģرهŐƒ�řم�ŻكĦņǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğب�ģŲņʂĝ�ǶŐǣعم�ƃوƠŨǤ�ǬŐǣممث�Żũğب�ŻŠمركز�ǣǤ�Ɔجوš�114
�.ǶŨţıǤĝǌ�ɃŻعĝقوǤĝǌ�ɃǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ɃǦģظŏǣǤ

�Ǭتƃǌź�ǶŐهņŏمǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Řفإ�ɃŻšŻŮة�ƃĝźس�إǣب�مجģŲņʂĝ�Ǣľة�قƃĝźĬĝس�ǣة�مجƃǌźء�ģهņʂĝ�Żŏ�115ع
.ŻšŻŮة�ƃĝźس�إǣب�مجģŲņʂĝ�řŐŨǤ�Ǭمģمه�Ƕƒƃģمر�في�ممņسš

�ńģصŏمǌفي�مقر��řǣƯتǌ�ɃǶŐƯجمǣǤ�ȈمƒرǤĝموقع�Ǥĝفي��řʡزţģƽǤĝ�řŐŨمرشǤĝء�ģمƒğ�ǶŐƯجمǤĝر�Ɩŏʃ�116
.ǶŐƯجمǤĝ

�:ŘثوıثǤĝǌ�ǶŐŠģثǤĝة�źģمǤĝ
š�ĪجوǤĝ�Ɔجمع�بǤĝ�řŐوظ�ǶƽŐفي�Ǥĝجمǌ�ǶŐƯعƠو�Ƕšمجǣس�ƃĝźĬĝة�إ�ĪبموĝفقǤĝ�Ƕمركزǌ�ɃعǤĝ�Ȉǣمجǣس�في�

هžه�ɿ�Řğ�ǶǤģŨǤĝرفع�ط�ģľǣمسǣǤ�ģľľمركز�بǤžك.�

:ŘثوıثǤĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģمǤĝ
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.ǬţģƠعğ�řŐب�řم�ǬǤ�ģľţģŠǌ�ģسŐţƃ�ǬǤع�ģمņŮĝ�ǡǌğ�Ȉة�فƃĝźĬĝس�ǣمج�ƃģņŲš�11
�12في��ǡģũشغو�ƃمكŐţƃ�Řģس�مجǣس�ƃĝźĬĝة�ğ�Żũğ�ǌğ�ǬľţģŠ�ǌğعĭ�ǬţģƠي�ľƒب�ك�ŘģفņŐم�إكمŠ�ǡģصģب�

Ǥĝمجǣس�بƠƯǤģو�ģŐņũĪĝطي�ĭĝكثر�ğصوĝت�ģفي�ģŲņʂĪĝبĭĝ�ńģخŐرة��źģƯšǌتƖكǤĝ�ǢŐمجǣس.
š�13جوǣǤ�Ɔمركز��1بق�ƃĝʽمسľľي��1عˆ�ǡمجǣس�ƃĝźĬĝة�ǤĝمŲņŏب�ǌتƯي�řŐمجǣس�إƃĝźة�مؤقت�ǣǤجمǌ�ɃǶŐƯذǤك�

:řŐņŐتĮĝ�řŐņǤģŨǤĝ�ȇŻũفي�إ
�ǦƆıǤĝمي�ģظŏǤĝب�ģصŏǣǤ�ǆقŨمǤĝ�ȈŠźĭĝ�ŻŨǤĝ�řب��1عľƒ�ȇĭ�1ة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğ�źŻقص�عŠ�ĝ�1إذğ

�ǶŨţıǤĝǌ�ǦģظŏǤĝ�Ǧģكũĭ�ģقľء�طģƠعĭĝ�źŻع�Ƕǣتكم�ƃžƯتǌ�ɃǶŨţıǤĝفي��źŻŨمǤĝس�ǣمجǤĝ�ńģعģمņŮĝ�ŻقƯǤ
�.ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽŏņǤĝ

�ɃŻعĝقوǤĝ�ǌğ�ɃǶŨţıǤĝ�ǌğ�ɃǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ǌğ�ɃǦģظŏǤĝ�Ǧģكũğ�řكم�مũ�Řğة�ƃĝźĬĝس�ǣف�مجǤģخ�ĝب�1إذ
Ǥǌم�تصǤĝ�ŧŨم�ǶƽǤģŲخ�ǡıثıثɿ�řŐوم�ģم�řتģريخ�ŲǤĝ�ƃĝžŠĬĝطي�Ǥĝمو�ǬŮمǤĝ�řمركز.

�ɃǬŏŐيƯريخ�تģت�řم�ģومɿ�řŐņƒ�ǡıخ�źģقƯŠıǤ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝعو�Żš�Řğمؤقت�Ǥĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣ�14ع
Ưš�Řğǌر�ƞعŐǣه�ģتقري�ĝʽمƽص�ıعǤĝ�ǶǤģũ�řجمŲņŏʃǌ�ɃǶŐƯب�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐفي�هžه�Ǥĝجǣس�Ƕمجǣس�

.ŻšŻŮة�ƃĝźس�إǣب�مجģŲņʂģمؤقت�بǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ƕهي�مهمņŏʃǌ�ɃŻšŻŮة�ƃĝźإ

:ŘثوıثǤĝǌ�ǶƯبĝʽǤĝة�źģمǤĝ
�ȈǤإ�ģههŮوɿ�Ǭơوƽš�řم�ǌğس�ǣمجǤĝس�Őţƃ�řعوة�مź�Ȉǣء�عģŏب�ģعģمņŮĝ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣمج�ŻقƯš�1�1

:Ȉǣš�ģمǤ�ģفقǌعوة�ŻǤĝ�Řتكو�Řğ�Ȉǣع�ɃعģمņŮĪĝ�Żموع�řم�Ǣقĭĝ�Ȉǣع�ģومɿ�)�15(�Ǣľء�قģƠعĭĝ
.ǶŐخط�Řتكو�Řğ�1ğ

�.ģمģظŠ�ǶŐƯجمǤĝعوة�ź�ǬǤ�ǆŨš�řم�ǌğ�Ǭơوƽš�řم�ǌğ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣس�مجŐţƃ�řة�مƃźģص�Řتكو�Řğ�1ب
�.ģتهģمرفقǌع�ģمņŮĪĝ�ǡģعمğ�ǡǌŻŮ�Ȉǣع�ǢمņƖت�Řğ�1ń

�Řğ�1ňت�źŻŨبوơوح�مكņŮĪĝ�Řģمģع�ǌتģريģƒǌ�ǬŲعƯŠĝ�Ƕقźģه.
Ưŏʃ�12قņŮĝ�Żمģع�ńģمجǣس�ƃĝźĬĝة�بصǌź�Ƕƽري�Ƕمņŏظم�ǶبŐŨث�š�Īق�ǢعźŻه�ģعƃğ�řبع�ņŮĝمģع�ńģفي�

�Ƕثıث�Ǣع�كģمņŮĝ�Żم�عقņš�Řğ�Ȉǣخر�عĠǌع�ģمņŮĝ�Ǣك�řŐب�ǶŐŏزمǤĝة�ŻمǤĝب�ƒģŏʃ�ģهŻفي�عق�Ȉعĝʽšǌ�ɃǶŏسǤĝ
.Ǣقĭĝ�Ȉǣشهر�عğ

�Ǧقوš�řم�ǌğس�ŐţرǤĝ�Ȉǣب�عŮǌع�ģمņŮĝ�Żة�عقƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğ�źŻصف�عŠ�řكثر�مğب�ǣط�ǡģũ�13في�
مقģمŻǤĝ�Ǭعوة�ƯŠĪقźģه�خľƒğ�ǡıوع�řŐم�řتģريخ�Ǥĝطǣب.

:ŘثوıثǤĝǌ�ǶمسģŲǤĝة�źģمǤĝ
�ǶŐƯجمǤĝق�ģطŠ�Ǣخĝźخر�Ġ�Řģفي�مك�ģهŻعق�ǬǤ�Ɔجوšǌ�ɃǶŐƯجمǤĝفي�مقر��ǬتģعģمņŮĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ŻقƯš

.ǶŐŏقņǤĝ�ǢţģƒوǤĝر�ľع�ŻƯب�řع�ģهŻعق�ǌğ�ɃيƃĝźĬĝ

:ŘثوıثǤĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģمǤĝ
šكو�Řعمğ�ǢعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝة�في�Ǥĝجم�ǶŐƯعņǤĝ�ǢŐʗƒ�Ȉǣطوعšǌ�Ƀجوʛƒĝ�Ɔثģŏء�م�řذǤك�صرـ�مكģفĦة�
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.ŻعĝقوǤĝ�ǬņŨơǌ�ģم�ǆفǌ�ɃǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�řة�مƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعĭ�Ƕمقطوع

:ŘثوıثǤĝǌ�ǶƯبģسǤĝة�źģمǤĝ
مع�مĝʽعģة�ĪĝخņصģصǤĝ�ńģمقƃʽة�ǣǤجمƯǤĝ�ǶŐƯمومš�ɃǶŐكوǤ�Řمجǣس�ƃĝźĬĝة�ǤĝسǣطĪĝǌ�ńģخņصģص�ńģفي�

إƃĝźة�ǤĝجمǤĝ�ǶŐƯمŨققĭ�Ƕغơĝʽهǌ�Ƀģمğ�řبĝ�ƆʽخņصģصģتĮĝ�Ǭتي:
.ǶŐƯجمǤĝـ�ĝŻهğ�ǆŐقŨņǤ�ǶمģƯǤĝ�ńģƒģŐسǤĝ�źģمņعĝ�11

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řم�ģهźģمņعĝ�ŻƯب�ģهžŐƽŏʃ�ǶƯبģņمǌ�ǶŐƯجمǣǤ�ǶšžŐƽŏņǤĝǌ�ǶŐجŐتĝʽņƒĬĝ�ƤطŲǤĝ�źĝŻ�12إع
.ǶŐƯجمǤĝفي��ǶŐƽŐوظǤĝǌ�ǶŐمŐظŏņǤĝ�ǢكģŐهǤĝ�źģمņعĝ�13

.ģهņŐǣعģف�řم�ǆقŨņǣǤ�Ƕريǌź�ǶƯŮĝʽء�مĝʽŮإǌ�ģهŐǣـ�عĝʽشĬĝǌ�ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶبģرقǣǤ�ƤبĝوƠǤĝǌ�ǶظمŠĭĝ�źģمņعĝ�14
�ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǦģظŏǤĝ�Ǧģكũğمع��ƞƃģƯņʔ�Ī�ǶŐƯجمǤĝ�ǶوكمŨǤر�ŐʑģƯمǌس�ƒğ�źģمņعĝ�15

.ǶŮģŨǤĝ�Żŏع�ģهǣšŻƯتǌ�ģهņŐǣعģف�ȇŻم�Ƕľقĝʽمǌ�ģهžŐƽŏʃ�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝǌ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ
�16فŨǤĝ�ŧņسģبŏľǤĝ�ńģكŏľǤĝ�ȇŻǤ�ǶŐوك�Ǥĝǌمصƃģـ�ǤĝسƯوźǌ�ɃǶšźفع�ŐƖǤĝكǌ�ńģتŨصǣŐهğ�ǌğ�ɃģذǤĝ�ńģŠǌصرـ�
�ńģكŐƖǤĝ�Ȉǣع�ƞĝʽņعĪĝǌ�ɃńģŠģŐʗǤĝث�šŻŨتǌ�Ƀģهņšتسوǌ�ģهǣƽقǌ�ɃńģبģسŨǤĝ�ƤŐƖŏʃǌ�ɃńģبģسŨǤĝ�ńģوفƖكǌ

.ǶŐƯجمǤĝ�ģهŮģņŨي�تņǤĝ�ǶŐكŏľǤĝ�ńģŐǣمƯǤĝ�řم�ģرهŐغǌ�ɃǶƯمرتجǤĝ�ńģكŐƖǤĝ�Ǧıņƒĝǌ
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řم�ģهźģمņعĝ�ŻƯب�ģهǣŐƯƽتǌ�ɃǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģثمʛƒĝ�Żعĝقو�źĝŻ�17إع

�Řğء�ĝʽŮإǌ�ɃǶŐǤģمǤĝ�ńıŐسهņǤĝǌ�ǢɿموņǤĝ�žخğǌ�ɃƞĝʽņقĪĝǌ�řرهǤĝǌ�Ƀـģقǌĭĝ�ǡĝŻľņƒĝǌ�ńĝʹģقƯǤĝع�Ő�18ب
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ɵšوƽت�ŻƯب�ǶŨǣمصǌ�Ƕطľغ�ǬŐف�ǶŐƯجمǣǤ�Řكوš�ģمم�ȇخرğ�ńģتصرف

�ģšģوصǤĝ�ǡوľقǌ�ģهƽقǌǌ�ģهƃģجŒņƒĝǌ�ģرهŐŮĦتǌ�ɃǶŐƯجمǤĝ�ŧǤģصǤ�ģغهĝʽإفǌ�ģهņŐكǣم�ǢŐتسجǌ�ńĝʹģقƯǤĝء�ĝʽ�19ش
�ģهǤģخźإǌمكوك�Ǥĝث�šŻŨتǌ�ɃģهǣšŻƯتǌ�ģهƆʽفǌ�ģهņʅتجزǌ�ǶŐƯجمǤĝك�ıمğمج�صكوك�źǌ�ɃńģľهǤĝǌـ�ģقǌĭĝ�ǌ

�ǡĝموğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģثمʛƒĝ�ŻعĝقوǤ�ģفقǌ�ǶŐŏكƒ�ȈǤإ�ǶŐعĝʹزǤĝ�Ȉơĝʹĭĝ�ǢɿوŨتǌ�ɃǢمģƖǤĝ�ǦģظŏǤĝفي�
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řمقرة�مǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ

�.ģهǤ�ǶمĝŻņƒĪĝ�ǆŐقŨņǤ�ȈƯسǤĝǌ�ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐǤģمǤĝ�źƃĝموǤĝ�ǶŐمŏʃ�110
.ģهǤĝموğǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģكǣņة�ممƃĝź�111إ

�ŘıعĬĝǌ�ɃهمǤ�ǶمƆıǤĝ�ǶšģŏƯǤĝم�šŻتق�řمƠت�řɿŻŐƽņمسǤĝمع��ǶقıƯǤĝظم�ŏʃ�Ƕوبņمك�ǶƒģŐƒ�źģمņعĝ�112
.ģهŏع

�113صģŐغǌ�ńģƒģŐƒ�Ƕشǌ�ƣǌʽإĝʽŮءǌ�ǶŨơĝǌ�ńĝمźŻŨة�ƠƯǣǤو�Ƕšفي�مجǣس�ƃĝźĬĝة�Ươǌǌه�ģموơع�
.ģهǤ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ƃĝʽإق�ŻƯب�žŐƽŏņǤĝ

.ǶريǌŻǤĝر�ʡرģقņǤĝ�źĝŻ�114إع
�řم�ģهƃĝʽإق�ŻƯب�ńģبģسŨǤĝع�Ůĝʽم�řم�ǶققŻمǤĝ�ǶŐǤģمǤĝر�ʡرģقņǤĝǌمي�ģņŲǤĝب�ģسŨǤģمركز�بǤĝ�Żšǌ�115تز

�.ŻšŻجǤĝ�ǦģƯǣǤ�ǶريšŻقņǤĝ�ǶŠƆĝموǤĝ�řة�مƃصوǌ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶŏسǤĝ�ǶšģهŠ�řشهر�مğ�ǶƯبƃğ�ǡıخ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ
Ĭĝ�116شĝʽـ�ع�ȈǣإعņǤĝ�źĝŻقرʡر�Ǥĝسŏوي�ǣǤجمĝǌ�ǶŐƯعņمźģه.

.ģهźģمņعĪ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�ģهƯفƃǌة�ŻšŻجǤĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶŏسǣǤ�ǶريšŻقņǤĝ�ǶŠƆĝموǤĝ�źĝŻإع�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝ�117
�ģهمģšĝمزǌ�ģتهمģŐũıصǌ�ģمهمģمه�ŻšŻŨتǌ�ɃǶŐƯجمǣǤ�řŐرغƽņم�ȈǤģر�مɿŻمǌ�ȇžŐƽŏʃ�ǡǌمسؤ�řŐيƯ�118ت
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ǌتزǤĝ�Żšǌمركز�بģŠģŐʗتهمǌ�ģفقŏǣǤ�ģمģذǤĝ�ūمņƯمŻة�مǌ�ɃǬŏق�ƃĝʽتƯيŏŐهمǌ�ɃģإبǤĝ�Ʋıمركز�عğ�řي�تغيŐر�šط�ğʽفي�
.ƲʽƽņǤĝ�ƣشر�řء�مģŏثʛƒĪĝمركز�Ǥĝ�Ƕفقĝبمو�Ɔجوšǌ�ɃģهمŐņǤģũ

�řم�ŻكĦņǤĝǌ�Ƀهمģšĝمزǌتهم�ģŐǤǌمسؤǌتهم�ģŐũıص�ŻšŻŨتǌ�ɃǶŐƯجمǤĝفي��řŐʑźģŐقǤĝ�řŐƽموظǤĝ�řŐيƯ�119ت
�.ǬľŮة�بموƃźģصǤĝ�ŻعĝقوǤĝǌ�ŧţĝوǣǤĝǌ�ǢمƯǤĝ�ǦģظŠ�ǬŐǣص�عŏš�ģمǤ�ģفقǌهم�ǣŐتسج�Ǧģإتم

�ǦĝزņǤĪĝ�ȈǤإ�Ƕفģơإ�ɃŧţĝوǣǤĝǌ�ǶظمŠĭģب�ǶŐƯجمǤĝ�ǦĝزņǤĝ�řمƠي�تņǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝǌ�ńģƒģŐسǤĝ�źģمņعĝ�120
�ɃřʡخرĮĝ�ŧǤģمصǤĝب�ģŨصğǌ�ǶرفƖمǤĝ�ǶجهǤĝǌمركز�Ǥĝǌ�řɿŻŐƽņمسǣǤ�ǶجوهريǤĝ�ńģومǣƯمǤĝ�řح�عģفصĬģب

.ǶŐƯجمǣǤي�ŠǌʽņكǤĬĝموقع�Ǥĝ�Ȉǣع�ǶريĝźĬĝǌ�ǶŐǤģمǤĝر�ʡرģقņǤĝǌمي�ģņŲǤĝب�ģسŨǤĝر�ƖŠǌ
�ǶجهǤĝǌ�ɃمركزǤĝǌ�ɃيŮƃģŲǤĝع�ŮĝʽمǤĝǌ�ɃǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģمŐǣƯتǌ�ńĝʹĝʽق�žŐƽŏʃ�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝ�1�21

�.ǶرفƖمǤĝ
ơǌ�122ع�إĝʽŮءƠǤ�ńĝمŨǤĝ�Řģصو�ǡع�ȈǣموĝفقǤĝ�Ƕمركز�ǤĝǌجهǤĝ�ǶمƖرف�Ƕفي�ğي�إĝʽŮء�šسǣņز�ǦذǤك.

�.ŘĦƖǤĝ�ĝžفي�ه�ǶمƆıǤĝ�ńĝʹĝʽقǤĝ�ƃĝŻإصǌ�ńģمĝزņǤĝ�řم�ģهŐǣع�ģم�ǶšźĦتǌقوق�ũ�řم�ǶŐƯجمǣǤ�ģء�مģƽŐņƒĝ�123
�.ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ƣģƒǌĭĝفي��ģهņطƖŠğǌ�ģفهĝŻهğ�Ɔĝʽإب�Ȉǣع�ǢمƯǤĝǌ�ǶŐƯجمǤģريف�بƯņǤĝ�124

.ģهƠفƃ�ńĝʹĝʽب�قŐʗتسǌ�ɃģهǤģشكğف�ǣņŲبم�ńģšوƠƯǤĝ�ǡوľ�125ق
.źģقƯŠıǤ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝعوة�ź�126

�ǶŐƯجمǤĝ�řم�ģهźģمņعĝǌ�ģهŏŐب�ǆŐسŏņǤĝ�ǶŐƽŐكǌ�ģهŏšتكو�ŻƯب�ŘģجǣǤĝ�Ǣم�عمŐظŏņǤ�ǶمƆıǤĝ�ŻعĝقوǤĝع�ơǌ�127
.ǶŐمومƯǤĝ

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣľق�řم�ģف�بهǣكš�ȇخرğ�Ǧģي�مهğ�128

:ŘثوıثǤĝǌ�ǶŏمģثǤĝة�źģمǤĝ
�řم�Ǣك�ģهǣŐكƖņب�ƃźģصǤĝ�ƃĝʽقǤĝ�źŻŨšǌ�ɃǶņمؤقǤĝ�ǌğ�ǶمţĝŻǤĝ�ŘģجǣǤĝ�řكثر�مğ�ǌğ�ǶŏجǤ�ǢŐكƖس�تǣمجǣǤ�Ɔجوš�11

ĝخņصģصهƒğǌ�ģمģء�ĭĝعģƠء�ĭĝǌمǤ�řŐكǤ�Ǣجǌ�Ƕŏص�ńģƽعƠوņšهم.
�ǌğ�ɃŻعĝقوǤĝ�ǌğ�ɃǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ǌğ�ɃǦģظŏǤĝة�في�źƃĝوǤĝ�Ǭتģصģصņخĝ�řم�ȇğ�Ɵšوƽة�تƃĝźĬĝس�ǣمجǤ�Ɔجوš�12
�Ƕفقĝب�موŮوņي�تسņǤĝ�ńģصģصņخĪĝة�ģعĝʽي�مع�مžŐƽŏņǤĝ�ǡǌمسؤǤĝ�ȈǤإ�ǌğ�Ǭŏع�Ƕثقľŏم�ǶŏجǤ�ȈǤإ�ǶŨţıǤĝ

ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمومǤĝ�ǌğ�ǶŐمركز.
.ģŨŮس�مرŐţرǤĝ�ńصو�ŻƯŐف�ńĝصوĭĝ�ȇǌģتس�ǡģũفي�ǌ�ɃřʡرơģŨǤĝ�ńĝصوğ�ǶŐʗǣغĦس�بǣمجǤĝ�ńĝʹĝʽق�ƃŻ�13تص

.ŘǌʽơģŨǤĝء�ģƠعĭĝ�ǬŐǣوقع�عɿǌر�ƠŨفي�م�Ǭتĝʹĝʽقǌع�ģمņŮĪĝع�ţģقǌ�ŘǌŻ�14ت
�ģšوŏƒكثر�ğ�ǌğ�ŘوŐǣم�Ƕ5.000.000(�خمس(�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝźĝʽšت�إŠģك�ǡģũة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš�15

.ŻعĝقوǤĝ�ǆفǌ�ńħفģمكǤĝǌ�ńģŨŐرشņǣǤ�ȇخرĭĝǌ�ɃǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽمǣǤ�ģهمĝŻũإ�řŐņŏجǤ�ǢŐكƖت
�Ǣر�عمŐƒ�Ǣƽي�تكņǤĝ�ńģŐũıصǤĝ�ƟƯľب�ģهơوƽšǌ�ǶšžŐƽŏʃ�ǶŏجǤ�Ǭŏم�ǢكƖš�Řğة�ƃĝźĬĝس�ǣمجǤ�Ɔجوš�16

.ǶŐƯجمǤĝ
�ńĝʹĝوزǤĝ�Ǣمث�ńģجهǤĝ�Ǧģمğ�ǶŐƯجمǤĝ�ǢŐمثņه�بĝʽš�řم�ǌğ�ǬľţģŠ�ǌğ�ǬسŐţƃ�Ɵšوƽة�تƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣ�17ع

�řره�مŐغ�ǢŐتوكǌ�Ɵšوƽت�ǆũ�ǬŨŏمǌ�ǬتģŐũıص�ŻšŻŨتǌ�ɃģرهŐغǌ�ǶصģŲǤĝǌ�ǶŐكومŨǤĝ�ńĝʹĝźĬĝǌكم�ģŨمǤĝǌ
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�.ǬمŻع
š�18جوǤ�Ɔمجǣس�ƃĝźĬĝة�ņǤĝصرـ�في�ğمıك�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯقģري�ǶبĝʽƖǤģء�ŐʗǤĝ�ǌğع�ǌ�ǡ˂ģŏņǤĝ�ǌğفقǤ�ģم�ģتقƃʽه�

.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģثمʛƒĝ�Żعĝقو

:ŘثوıثǤĝǌ�ǶƯƒģņǤĝة�źģمǤĝ
ņǣšز�Ǧك�ǢعƠو�مğ�řعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝة�بņǤĪģزĝمǤĝ�ńģمņرت�Ƕľع�ȈǣعƠوǌ�ɃǬņšمŏه�ģمĦš�ģتي:

�ǬǤ�Ɔجوš�Īǌ�ɃńĝʹĝʽقǤĝ�Ȉǣت�عšصوņǤĝǌ�ģتهģƖقģŏفي�م�ǶكƃģƖمǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ńģعģمņŮĝ�ƃوƠũ�11
ƽņǤĝو�Ɵšفي�ذǤك.

ǌ�Ƕƒģţƃ�12عƠوǣǤĝ�ǶšجņǤĝ�Řģي�šك�ǬƽǣبهǤĝ�ģمجǣس.
�13تمثǤĝ�ǢŐجمğ�ǶŐƯمǤĝ�Ǧģجه�ńģذıƯǤĝ�ńĝق�Ƕب�ŻƯتكŐǣف�Őţƃس�مجǣس�ƃĝźĬĝة.

�ƞهوŏǤĝ�ģهŠĦش�řي�مņǤĝ�ńĝʹźģľمǤĝم�šŻتقǌع�ŐơĝموǤĝح�ĝʽņقĝǌ�ǬفƃģƯمǌ�ǬتĝʽľŲب�ģتهźģإفǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ǶمŻ�14خ
.ǶŐƯجمǤģب

�.ńģمŐǣƯت�řة�مƃĝźĬĝس�ǣمجǌ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝǌ�ǶرفƖمǤĝ�ǶجهǤĝǌمركز�Ǥĝ�řم�ƃŻصš�ģبم�ŻŐقņǤĝ�15
�.ģهƯم�řŐǣمģƯņمǤĝǌ�ģتهģمŻخ�řم�řɿŻŐƽņمسǤĝǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ŧǤģمص�Ƕšģعƃ�16

.ǶŐƯجمǤĝ�ǶŐجŐتĝʽņƒĝر�ɿطوņǤ�ńģũرņمقǤĝم�šŻ�17تق
.ǶŐƯجمǤĝ�ƞĝʽغğǌـ�ĝŻهğ�ǬقŐقŨت�ȇŻمǌ�ɃيžŐƽŏņǤĝ�ƆģجهǤĝء�ĝźğ�Ƕľقĝʽ�18م

.ǶŐƯجمǤĝء�ĝźĦب�ǶصģŲǤĝر�ʡرģقņǤĝ�ǶƯŮĝʽ�19م
�źĝŻإعʧ�ǶقǣƯņمǤĝ�ǶظمŠĭĝك�Ǥفي�ذ�ģبم�ɃǶŐʗƒģŨمǤĝǌ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶظمŠĭĝ�ǶهĝزŠǌ�ɃǶمıƒ�řم�ǆقŨņǤĝ�110

.ǶŐǤģمǤĝر�ʡرģقņǤĝ
ŨņǤĝ�111ق�ǆمǤĝ�Řğ�řرقģبǤĝ�ǶمŠǌ�ǶŐǤģظم�إƃĝźة�ǤĝمģŲطر�في�Ǥĝجم�ǶŐƯقوǌ�Ƕšمƃʽľة.

�112إبĝŻء�ğʽǤĝي�في�تƯيǤĝ�řŐمسؤžŐƽŏņǤĝ�ǡǌيǌ�Ƀشģغǣي�Ǥĝوظţģف�Ǥĝق�ǌğ�ɃǶšźģŐعزǤهم.
.ǶǣصǤĝ�ńĝذ�ǶظمŠĭĝǌ�ɃǶŨţıǤĝǌ�ɃŻعĝقوǤĝǌ�ɃǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ɃǦģظŏǤĝ�ǦģكũĦب�ǦģņǤĝ�ǦĝزņǤĪĝ�113

.ǶŐǤģƯƽب�ģهŐف�ǶكƃģƖمǤĝǌ�ɃńģعģمņŮıǤر�ŐƠŨņǤĝǌ�ɃǬتģŐǤǌع�بمسؤıطơıǤـ�ģقت�كǌص�ŐصŲ�114ت
.ǶŨţıǤĝǌ�ǦģظŏǤĝ�Ǧģكũĭ�ģفقǌ�Īإ�ǬņšوƠب�عľبس�ģعرفه�ƃĝʽƒğي�ĝء�ģƖإف�ǦŻ�115ع
.Ǣكمĭĝ�ǬŮوǤĝ�Ȉǣع�Ǭمģء�بمهģوفǤĝ�řم�Ǭŏتمك�ǦŻع�ǡģũ�ǶšوƠƯǤĝ�řع�ƃĝžņعĪĝ�116

:ŘوƯبƃĭĝة�źģمǤĝ
�11مع�مĝʽعģة�ĪĝخņصģصǤĝ�ńģمقƃʽة�Ǥمجǣس�ƃĝźĬĝة�ǤĝǌجمƯǤĝ�ǶŐƯمومš�ɄǶŐكوŐţƃ�Řس�مجǣس�ƃĝźĬĝة�����������
�مسؤ�Īǌع�řتǌ�ǢŐƯƽمģņبǤĝ�ǶƯسǣطĪĝǌ�ńģخņصģصǤĝ�ńģمģŏطǤ�Ƕمجǣس�ƃĝźĬĝةǌ�Ƀمğ�řبĝ�ƆʽخņصģصģتĮĝ�Ǭتي:

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ńģعģمņŮĝ�Ƕƒģţƃ�1ğ
ب�1تمثǤĝ�ǢŐجمğ�ǶŐƯمǤĝ�ǦģجهŨǤĝ�ńģكومģŲǤĝǌ�ǶŐصĭĝǌ�Ƕه�ǶŐǣكģف�Ƕفي��źǌŻũص�ńģŐũıمجǣس�
�Ǭľشǌ�ǶŐţģƠقǤĝ�ńģجهǤĝ�Ǧģمğفع�ĝʽņǤĝك�Ǥذ�řمǌ�ɃǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řم�Ɵšوƽت�žخğ�ŻƯة�بƃĝźĬĝ

�ŧǣصǤĝǌ�ģهźƃǌ�řŐمŐǤĝب�ǣطǌ�ƃĝʽقĬĝǌ�ƃģكŠĬĝ�ǆũ�ǬǤǌ�ǶƯفĝŻمǤĝǌ�ǶƯفĝʽمǤģم�بŐكŨņǤĝ�ńģŒŐهǌ�ǶŐţģƠقǤĝ
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�ǌğس�ǣمجǤĝء�ģƠعğ�řه�مĝʽš�řمǤك�Ǥذ�Ɵšوƽت�ǬǤǌ�ɃřŐكمŨمǤĝ�řŐيƯتǌم�ŐكŨņǤĝ�Ȉǣق�عģƽتĪĝǌ�ǡ˂ģŏņǤĝǌ
.ńģŐũıصǤĝك�ǣهم�في�تǣŐتوكǌ�řŐمģŨمǤĝمع��ŻقģƯņǤĝǌ�ɃرهمŐغ

�.ńĝʹĝʽق�řة�مƃĝźĬĝس�ǣمج�řم�ƃŻصš�ģم�Ȉǣع�عŐوقņǤĝ�1ń
�ńģبģسŨǤĝمع��ǢمģƯņǤģب�řŐơوƽمǤĝصرـ�مع�Ǥĝ�ńĝŻŏņمسǌ�ǶŐǤģمǤĝق�ĝʹǌĭĝǌ�ńģكŐƖǤĝ�Ȉǣع�عŐوقņǤĝ�1ň

.ǶŐكŏľǤĝ
ľǤĝ�1ūت�في�ǤĝمسņǤĝ�ǶǣŮģƯǤĝ�Ǣţģي�Ưšرơه�ģعǤĝ�ǬŐǣمسؤ�Ī�ȈņǤĝǌ�ȇžŐƽŏņǤĝ�ǡǌتņŨمĦņǤĝ�ǢخŐر��1فŐم�ģهو�
مơ�řم�řصǤĝ�ńģŐũıمجǣس�1عƯš�Řğ�Ȉǣر�ƞتǣك�Ǥĝمسǌ�Ǣţģمĝ�ģت�žŲبŠĦƖه�ģم�řق�ńĝʹĝʽعǤĝ�Ȉǣمجǣس�

في�ņŮĝ�ǡǌğمģع.�
�.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�źģقƯŠĪعوة�ŻǤĝ�1ح

.ńģصģصņخĝ�řم�ǬǤ�ģبم�ǬľţģŠ�Ɵšوƽس�تŐţرǣǤ�ǆŨš�12

:ŘوƯبƃĭĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģمǤĝ
�ńĪģŨǤĝفي��ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řم�ƃŻصšب�ľمس�ƃĝʽبق�ǬņšوƠة�عƃĝźĬĝس�ǣو�مجƠع�Żقƽš�11

�:ǶŐتĮĝ
�Īǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج�ȈǤو�إƠƯǤĝ�ǬمŻقšب�خطي�ǣط�Ȉǣء�عģŏك�بǤذǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج�řم�ǶǤģقņƒĪĝ�1ğ

.ǬšŻšت�Ũت�Řتكو�ǡĝموğ�ŘĦب�ǬņľǤģفي�مط�ǶŐƯجمǤĝ�ǆũ�Řǌźك�Ǥذ�ǡوŨš
ب�Ǥĝوفģة.

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝفي��ǶšوƠƯǤĝ�ƣǌʽش�řم�ģشرط�Żفق�ĝ�1إذń
�.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝه�ƃŻتق�ģمǤ�ģفقǌǌ�ǶŐƯجمǤģب�ĝʹʽơ�ǆŨǣš�Řğ�ǬŠĦش�řتصرـ�م�Ȉǣع�ǦŻقğ�ĝ�1إذ�ň

�ģفقǌǌ�ŧǤģمصǤĝ�ƞƃģƯت�Żعĝع�قوĝʽšم�Ǥǌ�ɃǶŐصŲƖǤĝ�ǬņŨǣمصǤة�ƃĝźĬĝس�ǣفي�مج�ǬņšوƠع�Ǣغņƒĝ�ĝ�1إذū
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝه�ƃŻتق�ģمǤ

�Ǭǣľقš�ƃžع�ŘǌŻة�بƃĝźĬĝس�ǣمجǤ�Ƕرقƽņم�ńģعģمņŮĝبع�ƃğ�ǌğ�،řŐيǤģņʛم�řŐعģمņŮĝ�ƃوƠũ�řب�عŐتغ�ĝح�1إذ
مجǣس�ƃĝźĬĝة.�

.ȇخرğب�ģľƒğي�ğ�ǌğ�ȈŨب�صľسǤة�ƃĝźĬĝس�ǣه�في�مجƃǌŻب�ǦģŐقǤĝ�ǬŐǣع�ƃžƯت�ĝ�1إذŰ
š�12جب�ع�Ȉǣمجǣس�ƃĝźĬĝة�š�Řğص�ƃŻق�ĝʹĝʽبƠƯǤĝ�ǆŨو�فģقƠƯǤĝ�ŻوǤĝ�Ƴǣľɿ�Řğǌ�ɃǶšمركز�بǤģق�ƃĝʽخ�ǡıعƖرة�

�Ǧģšğم�řتģريخ�ņǤĝ�ňǌŻũغيŐر.�

:ŘوƯبƃĭĝǌ�ǶŐŠģثǤĝة�źģمǤĝ
مع�مĝʽعģة�ĪĝخņصģصǤĝ�ńģمقƃʽة�Ǥمجǣس�ƃĝźĬĝة�ǤĝǌجمƯǤĝ�ǶŐƯمومǤǌ�ǶŐرŐţس�مجǣس�ƃĝźĬĝة��źŻŨšمجǣس�

�Ƀģهơغر�ǆقŨš�ģبم�ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐǤģمǤĝ�ŘǌؤƖǤģب�ǶقǣƯņمǤĝ�ńģصģصņخĪĝǌ�ńģطǣسǤĝ�řع�Īǌة�مسؤƃĝźĬĝ
�ģهņبقģمط�řم�ŻكĦņǤĝǌ�ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐǤģمǤĝ�ŘǌؤƖǤĝع�ŐمŮ�Ȉǣـ�عĝʽشĳǤ�ǶمƆıǤĝ�źƃĝموǤĝ�Ƕفģك�řم�ǬŏŐتمكǌ

�ģم�ģهŏمǌرة�ľņƯمǤĝ�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģفقǌ�ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ǶظمŠĭĝǌ�ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǦģظŏǤĝ�ńģľǣطņمǤ
:Ȉǣš
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�ńģŐǣمƯǤĝع�ŐمŮ�řع�ńĪģصšإ�ūĝʽŲņƒĝ�řم�ŻكĦņǤĝǌ�ģتهģفǌʽمصǌ�ǶŐƯجمǤĝ�źƃĝمو�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝ�11
�.ģمهıņƒĝǌ

�.ģبه�ǶصģŲǤĝ�ńıسجǤĝفي��ģعģľت�ńģفǌʽمصǤĝǌ�ńĝźĝʽšĬĝع�ŐمŮ�ŻŐق�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝ�12
Ĭĝ�13شĝʽـ�عǤĝ�ȈǣجرǤĝ�źسŏوǌ�ȇتقšŻم�تقرʡر�بŐņŏجǤĝ�ǶجرǤ�źمجǣس�ƃĝźĬĝة.

.ǶŐǤģمǤĝ�ńıمģƯمǤģب�ǆǣƯņš�ģمŐة�فƃĝźĬĝس�ǣمج�ńĝʹĝʽق�žŐƽŏʃ�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝ�14
Ĭĝ�15شĝʽـ�ع�ȈǣإعǤĝ�źĝŻموņǤĝ�ǶŠƆĝقšŻريǣǤ�ǶجمǣǤ�ǶŐƯسǌ�ǶŐǤģņǤĝ�Ƕŏعرơه�ģع�Ȉǣمجǣس�ƃĝźĬĝة.�
.ǶŐمģظŏǤĝ�ǡصوĭĝسب�ũ�Ȉǣع�ģهŐǣع�źرǤĝǌ�ɃيŮƃģŲǤĝع�ŮĝʽمǤĝ�řة�مźƃĝوǤĝ�ńģظũıمǤĝث�Ũ�16ب

ǶņمؤقǤĝǌ�ǶمţĝŻǤĝ�ŘģجǣǤĝ�:مسģŲǤĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘوƯبƃĭĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģمǤĝ
�źŻŨšǌ�ɃǶņمؤقǤĝ�ǌğ�ɃǶمţĝŻǤĝ�ŘģجǣǤĝ�řكثر�مğ�ǌğ�ǶŏجǤ�ǢŐكƖة�تƃĝźĬĝس�ǣمج�ǌğ�ɃǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�Ɔجوš�11

.ģهǣŐكƖņب�ƃźģصǤĝ�ƃĝʽقǤĝ�ģصهģصņخĝ
�Ƕفģكǌ�ɃهمņšوƠع�ńģƽصǌ�ɃģهţģƠعğء�ģمƒğǌ�ɃŘģجǣǤĝ�ǢŐكƖت�řمركز�عǤĝ�ŧصƽت�Řğ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣجب�عš�12

.ňŻŨǤĝوء�ƖŠريخ�ģت�řم�Ǧģšğ�Ƕخمس�ǡıك�خǤذ�Ȉǣع�ğʽتط�ńĝʽŐتغي�ȇğǌ�ɃŘģجǣǤĝه�žه�řع�ƃŻي�تصņǤĝ�ńĝʹĝʽقǤĝ

:ŘوƯبƃĭĝǌ�ǶƯبĝʽǤĝة�źģمǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ƣǌʽƖǤĝ�ǆفǌ�ŘģجǣǤĝ�ǢكƖت�

�Ƕثıث�řع�Ǣقš�Ī�ģبم�ɃǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řم�ƃĝʽبق�ǌğ�ɃǬŏم�ƃĝʽة�بقƃĝźĬĝس�ǣمج�řع�ǶثقľŏمǤĝ�ŘģجǣǤĝ�ǢكƖ�11ت
ğعģƠء��Īǌتزي�Żع�řخمسğ�ǶعģƠء.

�ūرģخ�řم�řŐǣقņء�مسģƠعğ�ģهţģƠعğ�řŐب�řم�Řكوš�Řğ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج�řع�ǶثقľŏمǤĝ�ŘģجǣǤĝ�ǢŐكƖت�Żŏع�Ɔجوš�12
�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠعĦب�ǶŠģƯņƒĪĝ�Ɔجوš�ģكم�ɃةƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğ�Żũğس�ŐţرǤĝ�Řكوš�Řğ�Ȉǣع�ǶŐƯجمǤĝ

�.ŘģجǣǤĝ�ǶšوƠفي�ع
�ǶƯŮĝʽمǤĝ�ǶŏجǤǌ�ɃńħفģمكǤĝǌ�ńģŨŐرشņǤĝ�ǶŏجǤ�ǢŐكƖت�Żŏة�عźģمǤĝه�žه�řقرة�)2(�مƽǤĝ�řء�مģŏثʛƒĝ�13

�Ȉǣع�ǶŐƯجمǤĝ�ūرģخ�řم�řŐǣقņء�مسģƠعğ�ģهţģƠعğ�řŐب�řم�Řكوš�Řğجب�š�ǶšžŐƽŏņǤĝة�ƃĝźĬĝ�ǶŏجǤǌ�ɃǶŐǣخĝŻǤĝ
š�ŘğكوǤĝ�ŘرŐţس�ğ�ŻũğعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝة.�

:ǶŐتĮĝ�ńģطĝʽņشĪĝ�ǢقņمسǤĝ�ǶŏجǣǤĝو�Ơفر�في�عĝوņʔ�Řğجب�š�14
.ǶŏجǣǤĝ�ǡģعمĭ�ǶمţıمǤĝ�ńıمؤهǤĝǌ�ńĝʽľŲǤĝ�1ğ

�.ǶŐمومƯǤĝ�ģهņŐƯمŮء�ģƠعğ�řم�Īǌ�ɃǶŐƯجمǤĝفي��řŐƽموظǤĝ�ǌğ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğ�řم�Řكوš�Īĝ�1ب
ɿ�Ī�1ńرت�Ƥľمع�Ǥĝجم�ǶŐƯبĦي�عقو�źمǤ�ģم�ƽšص�ŧع�řذǤكǌ�ɃتوĝفǤĝ�ǆجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐع�ȈǣذǤك.
�Ī�1ňتربط�Ǭقĝʽب�ǶبĦي�مğ�řعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝةǤĝǌ�ɃجمƯǤĝ�ǶŐƯمومģƯǤĝǌ�ɃǶŐم�řŐǣفي�Ǥĝوظţģف�

�.ǶƯبĝʽǤĝ�ǶŮƃŻǤĝ�Ȉņũ�ǶšźģŐقǤĝ
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:ŘوƯبƃĭĝǌ�ǶمسģŲǤĝة�źģمǤĝ
�ģهŏŐب�ǆŐسŏņǤĝ�ǶŐƽŐكǌ�ģهŏšتكو�ŻƯب�ŘģجǣǤĝ�Ǣم�عمŐظŏņǤ�ǶمƆıǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝǌ�ŻعĝقوǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣع�مجƠš�11

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řم�ģهŻمņƯšǌ
�12مع�عĬĝ�ǦŻخ�ǡıبũĦكŏǤĝ�ǦģظǤĝǌ�ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�Ǧģقوĝع�ɃŻتņŲص�ǤجǤĝ�ǶŏمĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽخ�ǶŐǣبĮģتي:

�1ğإع�źĝŻمŐثģق�ǤĝمĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽخĝǌ�ǶŐǣعņمźģه�م�řمجǣس�ƃĝźĬĝة.
�Ƀģهņمţıمǌ�ģهņمıƒ�řم�ǆقŨņǣǤ�ɃيľƒģŨمǤĝ�ǦģظŏǤĝك�Ǥفي�ذ�ģبم�ɃǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶبģرقǤĝ�ǶظمŠğم�šب�1تقو
�Ƕšģمũ�Ǣƽكš�ģبم�ģهŮıƯǤ�ǶمƆıǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝǌ�ǢţģƒوǤĝح�ĝʽņقĝǌ�ɃńŻŮǌ�Řإ�ģهŐف�ƃقصوǤĝ�ǬŮǌğ�ŻšŻŨتǌ

ğموǤĝ�ǡĝجمǌ�ǶŐƯممǣņكģته�ģمĪĝ�řخıņس�ģŐƠǤĝ�ǌğع�ıņǤĝ�ǌğعب�ŨŠǌو�ذǤك.�
�ģءتهģƽك�řم�ǆقŨņǤĝǌ�ɃǶŐǤģمǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝǌ�ńģمŐǣƯņǤĝǌ�ŧţĝوǣǤĝǌ�ǶظمŠĭģب�ǶŐƯجمǤĝ�ǦĝزņǤĝ�řم�ŻكĦņǤĝ�1ń

�.ģهņمţıمǌ
�Ǣفصǌ�ńģŐǤǌمسؤǤĝǌ�ńģطǣسǤĝوح�ơǌث�Őũ�řم�ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐمŐظŏņǤĝ�ǶطŲǤĝءة�ģƽم�كš�1تقوň

.ǶŐمŐظŏņǤĝب�ŠĝجوǤĝ�řك�مǤر�ذŐغǌ�ǶơƃģƯņمǤĝ�ńģصģصņخĪĝ
.ŻŮǌ�Řـ�إıņخĪĝب�ľƒ�ǢŐǣŨتǌ�ɃǶوعơموǤĝ�ģفهĝŻهĭ�ǶŐƯجمǤĝ�ƆģجŠإ�ȇوņم�مسš�1تقوū

.ģهźƃĝموǤ�ǶŐƯجمǤĝ�ǦĝŻŲņƒĝوء�ƒ�řطĝمو�ŻšŻŨح�1ت
�.ģهņŐمģظŠǌ�ģهņŨص�řم�ŻكĦņǣǤ�ģمهģإتم�ŻƯب�ńĝźĝʽšĬĝǌ�ńģفǌʽمصǤģب�ǶصģŲǤĝ�ńĝŻŏņمسǤĝص�Ũ�1فŰ

�1źفŨص�ǤĝسجǤĝ�ńıمĦņǣǤ�ǶŐʗƒģŨك�Żمņʂĝ�řظǤĝ�ǦģقŐوǌ�źصņŨهıƒǌ�ģمņǤĝ�ǶوǤĝ�ǬŐŮمľƒģŨي.
���.ģبه�ŻŐقņǤĝ�řم�ŻكĦņǣǤ�ģهŐف�ģطرف�ǶŐƯجمǤĝ�Řي�تكوņǤĝ�ǶرمľمǤĝ�ńģŐقģƽتĪĝǌ�źقوƯǤĝ�Ƕƒĝʹźǌ�ǶƯŮĝʽذ�1م
�řم�ŻكĦņǤĝǌ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣمج�ģهŻƯšي�ņǤĝ�ǶŐمģņŲǤĝ�ńģبģسŨǤĝǌ�ǶŐǤģمǤĝر�ʡرģقņǤĝ�Ƕƒĝʹźǌ�ǶƯŮĝʽ�1مƃ
�ģقهľي�تطņǤĝ�ńģƒģŐسǤĝǌ�ǶŐʗƒģŨمǤĝر�ŐʑģƯمǤĝǌ�ńģمŐǣƯņǤĝǌ�ŧţĝوǣǤĝǌ�ǶظمŠĴǤ�ģهņفقĝع�موŻمǌ�ģهņقź

�.ǶŐƯجمǤĝ
.ǶŐƯجمǣǤ�ǶريšŻقņǤĝ�ǶŠƆĝموǤĝع�ǌʽƖث�مŨب�Żŏة�عƃوƖمǤĝم�šŻ�1تقƆ

�ŻšŻŨتǌ�ǬǤزƯب�ǶŐوصņǤĝǌ�ǶŐŨŐŨصņǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝǌ�Ǭتģظũıمǌره�ʡتقر�Ƕƒĝʹźǌي�ŮƃģŲǤĝع�ŮĝʽمǤĝ�ŧŐس�1ترش
�Īğ�ƣرƖب�ɃǬƯم�ŻقģƯņǤĝ�ƣǌʽشǌ�Ǭǣق�عمģطŠ�ǶƯŮĝʽمǌ�ǬǤıغņƒĝ�řم�ǆقŨņǤĝ�ŻƯب�Ǭţĝźğم�Őتقيǌ�ǬبģƯتğ

.ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽمǤĝ�ǶŏجǤفي��ĝوƠع�Řكوš
�13مع�عĬĝ�ǦŻخ�ǡıبũĦكŏǤĝ�Ǧģظ�ɃǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǦģتņŲص�ǤجņǤĝ�ǶŏرشǤĝǌ�ńģŨŐمكģف�ńħبĮģتي:

�ɃǶšžŐƽŏņǤĝة�ƃĝźĬĝǌ�ɃǬŏع�ǶثقľŏمǤĝ�ŘģجǣǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğ�ńħفģمكǤ�ǶŨơĝǌ�ǶŐƒģŐƒ�źĝŻ�1إعğ
�ǶŐƯجمǤĝ�řم�ģهźģمņعĝǌ�ɃģهŐǣع�ǶفقĝموǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ȈǤإ�ģهƯفƃǌ�ɃńħفģمكǤĝ�ƃĝŻح�مقĝʽņقĝǌ

ƯǤĝموم�ɃǶŐعĝʽš�Řğ�Ȉǣع�Ȉفي�تǣك�Ǥĝسũğ�ǶƒģŐكǤĝ�Ǧģمźģة��ŘǌʽƖƯǤĝǌ�ǶƯƒģņǤĝمǤĝ�řقوĝعĝǌ�ɃŻتģľع�
.ģهžŐƽŏʃ�řم�ǆقŨņǤĝǌ�Ƀģهŏح�عģفصĬĝǌ�Ƀءĝźĭģب�Ƥľر�ترتŐʑģƯم

ب�1توıƯǤĝ�ŧŐơق�ǶبǤĝ�řŐمكģفǤĝ�ńħممŏوǤĝ�ǶŐƒģŐƒǌ�ǶũمكģفǤĝ�ńħمƯمو�ǡبهǌ�ɃģبĝʽŨŠĝ�Řğ�ŘģŐـ�
.ǶƒģŐسǤĝه�žه�řوهري�عŮ

�.ģهŏوة�مŮمرǤĝـ�ĝŻهĭĝ�ǆŐقŨفي�ت�ģهņŐǤģƯف�ȇŻم�مŐتقيǌ�ɃńħفģمكǤĝ�ǶƒģŐسǤ�ǶريǌŻǤĝ�ǶƯŮĝʽمǤĝ�1ń
�.ńŻŮǌ�Řة�إƃĝźĬĝس�ǣمجǌ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řمقرة�مǤĝ�ǶšوŏسǤĝ�ńħفģمكǤĝيع�ʲس�توƒğ�ǶƯŮĝʽ�1مň
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.ǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶšوƠƯǤ�ǶوبǣمطǤĝ�ńıمؤهǤĝǌ�ńĝʹŻقǣǤصف�ǌ�źĝŻ�1إعū
ح�1تǤĝ�ŻšŻŨوقت�žǤĝي��řŐƯņšعƠƯǤĝ�Ȉǣو�تŲصŐصĭ�Ǭعم�ǡģمجǣس�ƃĝźĬĝة.

.ǶريƖľǤĝ�źƃĝموǣǤ�ǶمģƯǤĝ�ǶظمŠĭĝǌ�ńģƒģŐسǤĝ�ǶƯŮĝʽ�1مŰ
.ǶŐƯجمǤĝي�ƽموظǤ�ńĪŻľǤĝǌتب�ĝǌʽǤĝم�ǣƒ�ǶƯŮĝʽ�1مź

.ǶƯŮĝʽمǤĝ�ǶŏجǤ�ģخصوصǌ�ŘģجǣǤĝ�řم�ǶŏجǤ�Ǣك�ǶšوƠƯǤ�ǶمƆıǤĝ�ńıمؤهǤĝ�ŻšŻŨذ�1ت
�Ǣľق�řي�مžŐƽŏņǤĝ�ǡǌمسؤǤĝǌ�ɃģهţģƠعğǌ�ɃŘģجǣǤĝǌ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣء�مجĝźğم�ŐقيņǤر�ŐʑģƯمǤĝ�źĝŻ�1إعƃ

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ

:ŘوƯبƃĭĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģمǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ƣǌʽƖǤĝ�ǆفǌ�ģتهģعģمņŮĝ�ŘģجǣǤĝ�ŻقƯت

.ģسهŐţƃ�řعوة�مŻب�ǶŏجǣǤĝمع�ņ�11تج
�Ȉǣجب�عšǌ�ɃǶŏجǣǤع�ģمņŮĝ�ŻقƯǤ�ǶŏجǣǤĝس�ŐţرǤ�ģهŮبي�موģņب�كǣبط�ǶŏجǣǤĝء�ģƠعğ�ǶŐʗǣغğ�ǦŻقņš�Řğ�Ɔجوš�12

Őţƃس�ǣǤĝجŻǤĝ�Ƕŏعوة�ƯǤقņŮĪĝ�Żمģع�خľƒğ�ǡıوع�م�řتģريخ�Ǥĝطǣب.
.ǶšźģƯǤĝ�ńĪģŨǤĝفي��řʡشهر�Ǣمرة�ك�ǶŏجǣǤĝمع�ņ�13تج

ǣǤ�ǆŨš�14جņŮĪĝ�Ƕŏمģع�في�ʛƒĪĝ�ńĪģŨǤĝثǌʽƠǤĝ�ǌğ�ɃǶŐţģŏري�Ƕع�Żŏطǣب�Őţƃس�ǣǤĝج�řŐŏˏĝ�ǌğ�ɃǶŏمğ�řعģƠء�
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ǌğة�ƃĝźĬĝس�ǣب�مجǣط�ǌğ�ɃǶŏجǣǤĝ

�15تƯقǣǤĝ�ŻجņŮĝ�ǶŏمģعģتهƠũ�ģوري�ǌğ�Ƀģع�řطرĪĝ�ǆʡتصǤĝ�ǡģمرţي.
�řم�Ǣقĭĝ�Ȉǣع�Ǧģšğ�Ƕخمس�Ǣľق�ɃģهŏŐمğ�ǌğ�ǶŏجǣǤĝس�Őţƃ�Ǣľق�řو�مƠع�ǢكǤع�ģمņŮĪĝ�ȈǤإ�ńĝعوŻǤĝ�Ǣƒ�16تر

.ǶمƆıǤĝ�ńģومǣƯمǤĝǌ�ǆţģوثǤĝǌع�ģمņŮĪĝ�Řģمكǌريخ�ģņǤĝǌ�ɃوقتǤĝعوة�ŻǤĝفي��ŧơوɿǌ�ɃعģمņŮĪĝريخ�ģت
�17في�ʛƒĪĝ�ńĪģũثģŏءƃǌʽƠǤĝǌ�Ƀة�ņš�ȈņǤĝطǣب�فŐه�ģعقņŮĝ�Żمģع�ط�ȐƃģغŐر�مج�ɃǡǌŻفŐجو�Ɔفي�هžه�

�ǶǤģŨǤĝإŻǤĝ�ǡģƒƃعوة�إņŮĪĝ�ȈǤمģع�مĝʽفقğ�ǡǌŻŮ�ģعمņŮĪĝ�ǡģمģعǤĝǌ�ɃوثǤĝǌ�ǆţģمǣƯومƆıǤĝ�ńģم�Ƕخ�ǡıمŻة�
�Īتق�Ǣع�řثıث�Ǧģšğ�Ƕم�řتģريخ�ņŮĪĝمģع�ɃمǤ�ģم�توĝفǣǤĝ�ǆج�ǶŏبŮĬģمģع�عğ�Ȉǣق�Ǣم�řذǤك.

�18في��ǡģũت�ƃžƯعقņŮĝ�Żمģع�ğي�Ǥج�Ƕŏبسľب�عĝ�ǦŻكņمŠ�ǡģصģبهǤĝ�ģقŠģوŠي�ɃفŐكوǤ�ŘرŐţس�ǣǤĝجŻǤĝ�Ƕŏعوة�
.ǆبģسǤĝ�ŻموعǤĝريخ�ģت�řم�Ǧģšğ�Ƕثıث�Ɔǌģجņʔ�Īة�Żم�ǡıخ�ǢɿŻع�بģمņŮĝ�ȈǤإ

š�19جب�ƠũوŮ�ƃمŐع�ğعģƠء�ǣǤĝجņŮĪ�Ƕŏمģعģتهš�Īǌ�ɃģجوƠƯǤ�Ɔو�ǣǤĝج�Ƕŏتوك�ǢŐعƠو�Ġخر�ƠŨǣǤوņǤĝ�ǌğ�ƃصوšت�
.Ǭŏع�ǶبģŐŠ

�110تص�ƃŻقǌ�ńĝʹĝʽتوصǣǤĝ�ńģŐج�ǶŏبĦصوğ�ńĝغĭĝ�ǶŐʗǣعģƠء�ơģŨǤĝرǌ�Ƀřʡع�Żŏتسĭĝ�ȇǌģصوɿ�ńĝرǤĝ�ŧŮجŠģب�
.ǶŏجǣǤĝس�Őţƃ�ǬƯم�ńي�صوžǤĝ

�ȈǤإ�Ǭņعźي�ņǤĝب�ģľƒĭĝ�řŐʗš�Řğ�Ȉǣع�ǶŏجǣǤĝ�ģهžŲņʔ�ǶŐتوص�ǌğ�ƃĝʽق�ȇğ�Ȉǣع�ƩƽŨņǤĝو�Ơي�عĭ�Ɔجوš�111
�ńĝʹĝʽقǤĝ�Ȉǣع�ǬظƽŨصر�تņقŐف�Ǭمģņʛخĝ�Ǣľق�ǶŏجǣǤĝع�ģمņŮĝ�řم�ūو�خرƠƯǤĝ�Řğ�ǡģũفي�ǌ�ƩƽŨņǤĝ

.Ƕبģņك�ģهɿŻľɿ�Řğ�Ȉǣع�ģهņƖقģŏر�مƠũي�ņǤĝ�źوŏľǤĝǌ�ɃńģŐوصņǤĝǌ

الصفحة 23 من 34



:ŘمسوŲǤĝة�źģمǤĝ

:ŘوƯبƃĭĝǌ�ǶƯبģسǤĝة�źģمǤĝ
�ģتهŻء�مģهņʂģب�ǌğة�ƃĝźĬĝس�ǣة�مجƃǌźة�Żء�مģهņʂģهي�بņŏʃǌ�ɃģهǣŐكƖريخ�تģت�řم�ǶŏجǣǤĝ�Ǣة�عمŻم�ğŻľ�11ت
�ǶšوƠة�عŻمع�م�ǶŏجǣǤĝ�ǶšوƠة�عŻم�ǆفĝوņʔ�Řğجب�šǌ�ɃģهǣŐكƖة�تźģإعʧ�ǌğ�ɃģهǣŐكƖت�ƃĝʽة�في�قźƃĝوǤĝ

.ģهǣŐكƖقت�تǌم�ţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج
š�12جوǤ�Ɔمğ�řص�ƃŻق�ƃĝʽتƖكǣǤĝ�ǢŐج�ǶŏإŠهģء�عƠوğ�ǶšعţģƠه�ģبǤģكģمŻũğ�ǌğ�Ǣهم�بق�ƃĝʽمسľب.�

š�13جو�ȇĭ�ƆعƠو�مğ�řعģƠء�ǣǤĝجņƒĪĝ�Ƕŏق�ǶǤģم�řعƠوǣǤĝ�Ƕšجǌ�ɃǶŏذǤك�ʧإ�ǡģƒƃإش�ƃģƯخطǤ�ȈرŐţس�مجǣس�
�ģņقǌ�ƃģƯشĪĝ�źŻũ�ĝإذ�Īإ�ɃƃģƯشĬĝم�Őǣريخ�تسģت�řم�ĝʹģľņعĝة�žفģŠ�ǶǤģقņƒĪĝ�ŧľتصǌ�ɃǶŏجǣǤĝس�Őţƃǌ�ɃةƃĝźĬĝ

.ǶǤģقņƒĪĝ�žŐƽŏņǤ�ģقũĪ
�14في��ǡģũغģŐب�ƠƯǤĝو�ğكثر�مņŮĝ�řمģع�ɃřŐتسق�ƤعƠو�Ǭņšتǣقǌ�ɃģŐţģتǤĝ�řŐƯجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǌğ�ɃǶŐمجǣس�

.ǢŐكƖņǤĝ�ƃĝʽسب�قũ�Ǭŏع�ıšŻب�ĝوƠة�عƃĝźĬĝ
.ģهǤģعمğر�ɿطوņǤ�ģهǤ�ńģهŐŮوņǤĝم�šŻتقǌ�Ƀģريǌź�ŘģجǣǤĝء�ĝźğم�Őة�تقيƃĝźĬĝس�ǣمج�ǌğ�ɃǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�15

ƽǤĝصǤĝ�Ǣسźģس:�ǤĝمسؤžŐƽŏņǤĝ�ǡǌي

�:ŘوƯبƃĭĝǌ�ǶŏمģثǤĝة�źģمǤĝ
�Ǭمģمه�ŧơوɿǌر�ɿŻمǤĝ�ńģŠģŐب�Ǣمģك�řمƠņš�Ǭŏم�ƃŻصš�ƃĝʽي�بقžŐƽŏņǤĝ�ǡǌمسؤǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�řŐƯš�11

�řم�ŻكĦņǤĝǌ�ɃǶŨţıǤĝه�žهǌ�ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǦģظŏǤĝوء�ơ�Ȉǣه�عģšĝمزǌ�ǬتģŐǤǌمسؤǌ�ǬتģŐũıصǌ
.ǬľŮة�بموƃźģصǤĝ�ŻعĝقوǤĝǌ�ŧţĝوǣǤĝǌ�ǢمƯǤĝ�ǦģظŠ�ǬŐǣص�عŏš�ģمǤ�ģفقǌ�ǬǣŐتسج�Ǧģإتم

�12إذǤ�ĝم�ņʔمكǤĝ�řجم�ǶŐƯم�řتƯي�řŐمسؤ�ȇžŐƽŏʃ�ǡǌمĭ�ƲʽƽņعمǤģهľƒ�ȇĭ�ģب�مģľƒĭĝ�řب�Ʉفǣمجǣس�
.Ʋʽƽņر�مŐغ�ȇžŐƽŏʃ�ǡǌمسؤ�řŐيƯمركز�تǤĝ�Ƕفقĝمو�ŻƯبǌة�ƃĝźĬĝ

:ŘوƯبƃĭĝǌ�ǶƯƒģņǤĝة�źģمǤĝ
:ǬŐف�ǶŐتĮĝ�ƣǌʽƖǤĝفر�ĝتو�řم�ǆقŨņš�Řğ�ǶŐƯجمǣǤي�žŐƽŏņǤĝ�ǡǌمسؤǤĝ�řŐيƯت�Ǣľة�قƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš

.ǶŐسŏجǤĝي�źوƯƒ�Řكوš�Řğ�11
.ģرة�شرعľņƯمǤĝ�ǶŐǣهĭĝ�Ǣمģك�Řكوš�Řğ�12

.ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźĬ�ģرغƽņم�Řكوš�Řğ�13
š�Řğ�14مǣņك�خľرة��Īتق�Ǣعŏƒ�)4(�řو�ńĝفي�ƯǤĝمƃĝźĬĝ�Ǣي

�Īĝ�15تق�Ǣشهźģت�Ǭع�ř)بكǤģورʡوس(
�16تŏǤĝ�ǶŒľƯمģذǤĝ�ūمņƯمŻة�مǤĝ�řمركز.

�źƃ�Żق�řكšم�Ǥ�ģم�ǶŠģمĭĝǌرـ�ƖǤģب�ǶǣŲم�ǶريمŮ�Ȉف�Ǭņʂĝźإʧي�ţģهŠكم�ũ�Ǭقũفي��ƃŻص�Żق�Řكوš�Īğ�17
إĝ�ǬŐǤعƃģľņه.

الصفحة 24 من 34



:ƙصوŲǤĝ�ǬŮǌ�Ȉǣع�ģهŏمǌ�ɃǶفģك�ǶريĝźĬĝ�ǡģعمĭĝ�ȇžŐƽŏņǤĝ�ǡǌمسؤǤĝ�ȈǤوņš
�ŻƯب�ģهžŐƽŏʃ�ǶƯبģņمǌ�ģفهĝŻهğǌ�ǶمģƯǤĝ�ǶƒģŐسǤĝ�řم�ģقıطŠĝ�ģتهģšوņمس�ǆفǌ�ǶŐƯجمǤĝ�Ƥم�خطƒƃ�11

.ģهźģمņعĝ
�ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǦģظŏǤĝ�Ǧģكũğمع��ƞƃģƯņʔ�Ī�ǶŐƯجمǤĝ�ǶوكمŨǤر�ŐʑģƯمǌس�ƒğم�ƒƃ�12

�ȇŻم�Ƕľقĝʽمǌ�ģهžŐƽŏʃ�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�řم�ģهźģمņعĝǌ�ɃمركزǤĝ�ģهƃŻصšي�ņǤĝ�ŻعĝقوǤĝǌ
.ģهźģمņعĝ�ŻƯب�ģهņŐǣعģف

�ŻƯب�ģهžŐƽŏʃ�ǶƯبģņمǌ�ģفهĝŻهğ�ǆŐقŨتǌ�ģهǤģعمĦب�ǶŐƯجمǤĝ�ǦģŐق�řمƠي�تņǤĝ�ǶŐţĝʽŮĬĝ�ŧţĝوǣǤĝ�źĝŻ�13إع
�.ģهźģمņعĝ

.ģمهŐمƯتǌ�ɃģتهģمŐǣƯتǌ�ģتهĝʹĝʽقǌ�ģهŨţĝوǤǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ǶظمŠğ�žŐƽŏʃ�14
.ǶمƆıǤĝ�ńĝزŐجهņǤĝǌ�źƃĝموǤĝǌ�ńģعǌʽƖمǤĝǌمج�ĝʽľǤĝ�řم�ǶŐƯجمǤĝ�ńģŮģŐņũĝر�Ő�15توف

.ģهǣŐƯƽت�ńģŐǤĠǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģثمʛƒĝ�Żعĝح�قوĝʽņقĝ�16
�ǶŐƯجمǤĝسوبي�ŏء�مĝźğ�řŐسŨت�Ȉǣكس�عƯŏʃي�ņǤĝ�ǶŐʗريŻņǤĝǌ�ǶريšطوņǤĝمج�ĝʽľǤĝǌ�ƤطŲǤĝ�žŐƽŏʃǌم�ƒƃ�17

�.ģرهɿتطوǌ
�ǶمƆıǤĝ�ǶšģŏƯǤĝم�šŻتق�řمƠتǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģمŻخ�řم�řɿŻŐƽņمسǤĝمع��ǶقıƯǤĝظم�ŏʃ�Ƕوبņمك�ǶƒģŐƒم�ƒƃ�18

.ģهźģمņعĝ�ŻƯب�ģهŏع�ŘıعĬĝǌ�ɃهمǤ
�řم�ğʽطš�ģبم�ģثهšŻŨتǌ�ɃمركزǤĝ�řة�مŻمņƯمǤĝ�ūذģمŏǤĝ�ǆفǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģومǣƯمǌ�ńģŠģŐʗمركز�بǤĝ�Żšǌ�19تز

تغيǤĝǌ�ńĝʽŐر�źع�Ȉǣمš�ģطǤĝ�Ǭľǣمركز�خ�ǡıعƖرة��Ǧģšğم�řتģريخ�Ǥĝطǣب.
Ǥĝ�110رفع�بņرشƒğ�ŧŐمģء�ǤĝموظǤĝ�řŐƽق�řŐʑźģŐفي�ǤĝجمǤ�ǶŐƯمجǣس�ƃĝźĬĝة�مع�ت�ŻšŻŨصģŐũıتهم�

.źģمņعıǤتهم�ģŐǤǌمسؤǌ
.Ƕفģك�ǶŐƯجمǤĝ�ńģمŻŲء�بģتقƃĪĝ�111

�ƤطŲǤĝ�ȇوņمس�Ȉǣع�ģهŐف�ńĝزģجŠĬĝǌء�ĝźĭĝس�ģŐقǤ�ńĝʽمؤشǤĝع�ơǌǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡģعمğر�Őƒ�ǶƯبģņ�112م
.ģهǤ�ǡوǣŨǤĝ�źģجšإǌ�ńıكƖمǤĝ�ǶجǤģƯمǌـ�ĝŻهĭĝو�ŨŠ�ģههģتجĝ�řم�ǆقŨņǤĝǌ�.źƃĝموǤĝǌ

Ǥĝ�1�13مƃģƖك�Ƕفي�إعņǤĝ�źĝŻقģرʡر�Ǥĝمǌ�ǶŐǤģمǌʽƖع�ǤĝموņǤĝ�ǶŠƆĝقšŻريǣǤ�Ƕجمǌ�ǶŐƯفقǣǤ�ģمŐʑģƯر�ǤĝمľņƯرة�
.ģهźģمņعĪ�ĝŻŐتمه

�114إعņǤĝ�źĝŻقوšم�ǤĝوظƽŐي�ģƯǣǤم�řŐǣفي�Ǥĝجمƃǌ�ǶŐƯفĪ�ǬƯعņمźģه.
.ǶŐƯجمǤĝفي��ǢمƯǤĝر�Őبس�ǶصģŲǤĝ�ńģمŐǣƯņǤĝǌم�ŐمģƯņǤĝ�ƃĝŻ�115إص

�Ȉǣع�ǢمƯǤĝǌ�ńģسǣجǤĝر�ơģŨم�Ƕبģņكǌ�ǬتģعģمņŮĝ�ǡģعمğ�ǡǌŻŮ�źĝŻإعǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶŠģمğ�ȈǤ�116تو
.Ǭŏة�عƃźģصǤĝ�ńĝʹĝʽقǤĝ�žŐƽŏʃ

.ģهŏر�عʡرģم�تقšŻتقǌ�ɃǶفģك�ǶŐƯجمǤĝ�ģبه�Ǧي�تقوņǤĝ�ńģľƒģŏمǤĝǌ�ǶطƖŠĭĝ�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝ�117
�ģمهšŻتقǌ�ģهŮıع�Ǣľƒǌ�ńģوقƯمǤĝǌ�ńĝزģجŠĬĝ�ŧơتو�Ƕفģك�ǶŐƯجمǤĝ�ǡģعمĭ�ǶريǌŻǤĝر�ʡرģقņǤĝ�źĝŻ�118إع

.ģهźģمņعĪة�ƃĝźĬĝس�ǣمجǤ
.Ǭصģصņخĝ�ǡģة�في�مجƃĝźĬĝس�ǣمج�Ǣľق�řم�ģف�بهǣكš�ȇخرğ�Ǧģمه�Řğ�119

š�120جوǣǤ�ƆمɿŻر�ƽš�Řğ�ȇžŐƽŏņǤĝو�ƞب�ƟƯهžه�ĭĝعم�ǡģمع�مĝʽعģة�مņƖš�ģر�ǬǤ�ƣموĝفقǤĝ�Ƕمركز.�

الصفحة 25 من 34



:ŘمسوŲǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģمǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ńģŐũıصǤĝ�Ǭب�ǶطģŏمǤĝ�ǦģمهǤĝ�ƆģجŠإ�ǢŐʗƒي�في�žŐƽŏņǤĝ�ǡǌمسؤǣǤ

�ǌğ�Ƀńĝʹǌź�ǌğ�ńĝʹģيʲ�ǌğ�ɃńĝءģقǤ�ǌğ�Ƀńģľƒģŏم�ƃوƠũ�ǌğ�ģبه�Ƕصģخ�ǡģعمğء�ģهŠĬ�ǶŐƯجمǤĝسوبي�ŏب�مĝŻņʂĝ�11
�řع�ǶǣصņمǤĝ�Ǧģšĭĝ�Żتزي�Īğ�Ȉǣع�ɃǶŏسǤĝفي��ĝʽشه�Ɔǌģجņš�Ī�ģبمǌ�ǢمƯǤĝ�ǶŨǣمص�ǬŐƠņتق�ģسب�مũǌ�ģرهŐغ

.Ǧģšğرة�Ɩع
�12مģņب�ǶƯق�ńĝʹĝʽتƯيǤĝ�řŐموƖľǤĝ�źƃĝريƆıǤĝ�Ƕم�ǶبǤģجمǌ�ǶŐƯإع�źĝŻعقوźهم�ǌمģņبğ�ǶƯعمǤģهمǤĝǌ�Ƀرفع�

�.źģمņعıǤ�ńĪģقņƒĪĝ�ǡوľقǌ�ģهţģغǤإǌ�źقوƯǤĝع�Őوقņة�بƃĝźĬĝس�ǣمجǤ
ĝ�13عņم�źģتقģرʡر�ĝźĭĝء.

Ĭĝ�14شĝʽـ�عŮ�žŐƽŏʃ�ȈǣمŐع�ĝʽľǤĝمج�ƖŠĭĝǌط�Ƕع�ȈǣمسņوǤĝ�ȇجمǌ�ǶŐƯفŲǤĝ�ǆطǤĝ�ƤمņƯمŻة.
ĝ�15عņم�źģإģŮز�ńĝمŏسوبي�Ǥĝجم�ǶŐƯكģف�Ƕب�ŻƯموĝفق�Ƕمجǣس�ƃĝźĬĝة.�

�.ǬǤ�ǶũوŏممǤĝ�ńģŐũıصǤĝ�ǆفǌ�Ǧģقسĭĝء�ģƒǏʹ�ńģŐũıص�Ɵšوƽ�16ت

:ŘمسوŲǤĝǌ�ǶŐŠģثǤĝة�źģمǤĝ
.ǬǤģعمğ�ǶƯبģņس�مǣمجǣǤǌ�ɃȇžŐƽŏņǤĝ�ǡǌمسؤǤĝ�Ȉǣع�ǶŐفĝʽشĬĝ�ǶجهǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ŻƯš�11

�12في�ǌ�ǡģũقع�تقصŐر��ǌğإخ�ǡıمǤĝ�řمسؤžŐƽŏņǤĝ�ǡǌي�ǣǤجم�ǶŐƯفŐجوǤ�Ɔمجǣس�ƃĝźĬĝة�بمƒģŏņš�ģب�مع�
.ģŐبģņك�ǬņǤءģمسǌي�žŐƽŏņǤĝ�ǡǌمسؤǤĝ�ǶľƒģŨم�ǡıخĬĝ�ǌğر�ŐقصņǤĝجم�ũ

ģľǤĝب�ǤĝثǤģث:�ŏņǤĝظŐم�ǤĝمǤģي
ǶŐǤģمǤĝ�ǶŏسǤĝǌ�ǶŐƯجمǤĝ�źƃĝمو�:ǡǌĭĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘمسوŲǤĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģمǤĝ
:Ȉǣš�ģمم�ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐǤģمǤĝ�źƃĝموǤĝ�Řكوņʔ

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝفي��ǶšوƠƯǤĝ�Ǧوƒƃ�11
Ǥĝ�12صŻقľņǤĝǌ�ńģرعǤĝǌ�ńģهǤĝǌ�ńģľوصǌĭĝǌ�Ƀģšģقģـ.

.ǶŐرعƖǤĝة�ģزكǤĝـ�ƃģفي�مص�ǶǤموƖم�ǶŐƯجمǤĝ�ńģطģƖŠت�Šģك�Řة�إģزكǤĝ�13
�14إƖŠĭĝ�ńĝźĝʽšط�ǶذǤĝ�ŻţģƯǤĝ�ńĝمǤģي.

.ǶŐكومŨǤĝ�ńģŠģعĬĝ�15
�.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�řم�ǶريģثمʛƒĪĝ�ŻţĝوƯǤĝ�16

.ǶǤقوŏمǤĝǌ�ǶņبģثǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģكǣņ�17مم
�18مŲš�ģصصǤĝ�ǬصǌŻŏق�مź�řعم.

:ŘمسوŲǤĝǌ�ǶƯبĝʽǤĝة�źģمǤĝ

الصفحة 26 من 34



تǤĝ�ğŻľسǤĝ�ǶŏمǣǤ�ȈǤǌĭĝ�ǶŐǤģجم�ǶŐƯب�ǶšĝŻم�řتģريخ�صņǤĝ�ƃǌŻرخŐص�مǤĝ�řمركزņŏʃǌ�Ƀهي�في�شهر�)šźسمľر(�
مņǤĝ�Ƕŏƒ�řرخŐص�ƽŠسهǌ�Ƀģتكو�ŘمŻة�ك�Ƕŏƒ�Ǣم�ǶŐǤģب�ŻƯذǤك�ŏˏĝي�عƖر�شه�ĝʽ)مģšźıŐ(�ت�ğŻľفي�)ɿģŏš�1ر(�

ņŏʃǌهي�في�)šź�31سمľر(.

:ŘمسوŲǤĝǌ�ǶمسģŲǤĝة�źģمǤĝ
�ɃيǤģمǤĝ�ǆƖǤĝ�ńĝذ�ǶكǣممǤĝفي��ǶريģسǤĝ�ǶظمŠĭĝ�ģي�بهƠي�تقņǤĝ�Ǧģكũĭĝة�ģعĝʽم�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣجب�عš
�ģمǌ�ǶšžŐƽŏņǤĝ�ģهمŨţĝوǤǌ�Ǭǣšتموǌب�ģهƃĬĝم�ţĝʽŮ�ǶŨفģمك�ǦģظŠǌ�Ƀǡĝموĭĝ�Ǣغس�ǶŨفģمك�ǦģظŠ�ģهŏمǌ

šص�ƃŻمǤĝ�řمركز�م�řتŐǣƯمơǌ�ńģوĝب�Ƥذ�ńĝعıقǌ�ɃǶعŐǣه�ģبو�ǬŮخĝ�ƙģتģŲذ�Īĝتي:�
�ƃصوǌ�ǶŐǤģمǤĝ�ńıƒĝʽمǤĝǌ�ńģبģسŨǤĝ�ńģƽǣمǌ�ǶŐǤģمǤĝ�ńĝŻŏņمسǤĝǌ�ńıسجǤģب�ģفي�مقره�ƨģƽņũĪĝ�11

�ģهŐف�řŐǣمģƯǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğǌ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠعğǌ�řŐسƒمؤǣǤ�ǶŐŏوطǤĝ�ńģšهوǤĝ�ǆţģثǌǌ
�Řğ�Ɔجوšǌ�ɃǢمģƯņǤĝء�ģهņʂĝريخ�ģت�řم�ńĝوŏƒر�Ɩع�řع�Ǣتق�Īة�ŻمǤشر�ģľم�ǢكƖب�ģŐǤģم�ģهƯم�řŐǣمģƯņمǤĝǌ

�.ƙģصņخĪĝ�ńģهŮ�řم�ƃŻي�تصņǤĝ�ǶŐŏقņǤĝ�ǶšģمŨǤĝ�ƤبĝوƠب�ǦĝزņǤĪĝمع��ģŐŠǌʽņكǤĝ�ƩƽŨǤĝ�Řكوš
�ǌğ�ɃميĝʽŮإ�ƣģƖŠ�ǶǣŐصũ�ģهƠƯب�ǌğة�źƃĝوǤĝ�ǡĝموĭĝ�Řğه�في�ģľņشıǤ�ǶǤقوƯب�مģľƒğ�ģهɿŻǤ�ńفرĝتو�ĝ�12إذ

�ģهŐǣƯف�ǶبقģسǤĝ�ńģŐǣمƯǤĝفي��ǦŻŲņوـ�تسƒ�ģهŠğ�ǌğ�Ƀبģهƃإ�Ǣɿتمو�ǌğ�Ƀǡĝموğ�Ǣغس�ńģŐǣمƯب�Ƕطľمرت
:ǶŐتĮĝ�ńĝءĝʽŮĬĝذ�ģŲتĝ

�1ğإبƃĝźĬĝ�Ʋıة�ģƯǤĝمŨņǣǤ�ǶريǤĝ�ńģم�ǶŐǤģبرğ�Ƕƒģţم�ǶǤǌŻǤĝ�řفوʹǌ�ĝبƖك�Ǣمģľشر.
ب�1إع�źĝŻتقرʡر�مƽصƠņš�ǢمŮ�řمŐع�Ǥĝǌ�ńģŠģŐʗǤĝمǣƯومǤĝ�ńģمņوĝفرة�ɿŻǤه�ģع�řتǣك�ĭĝǌ�ǶǤģŨǤĝطĝʽـ�

.Ǭب�ǶŐǤģمǤĝ�ńģريŨņǤĝة�Żũǌ�Żšǌتزǌ�ɃǶقıƯǤĝ�ńĝذ
�1ńع�ǦŻتɿžŨر�ǤĝمģƯņم�řŐǣمƯه�ģمŮǌ�řو�źشľهũ�ńģوģƖŠ�ǡطģتهم.

�ǆŐقŻņǤĝ�ǡģعمĦب�ǦģŐقǣǤ�Ƕمرخص�ǶŐŮƃģخ�ǶهŮ�ǌğ�ɃǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝي�ǣغģش�Żũğة�ƃĝźĬĝس�ǣف�مجǣكš�13
ǤĝǌمņǤĪĝǌ�ǶƯŮĝʽز�ɃǦĝعģņʔ�Řğ�Ȉǣح�Ǥمš�řكǣف�بǤžك�ŮمŐع�ǤĝموǤĝ�źƃĝكģفǤ�ǶŐكƖف��ŘğمǤĝ�řجţĝʽم�

�ģهمŨţĝوǤǌ�Ǭǣšتموǌب�ģهƃĬĝم�ţĝʽŮ�ǶŨفģمك�ǦģظŠǌ�ǡĝموĭĝ�Ǣغس�ǶŨفģمك�ǦģظŠفي��ģهŐǣع�ƙصوŏمǤĝ
.ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ƤبĝوƠǤĝǌ�ńģمŐǣƯņǤĝ�řمركز�مǤĝ�řم�ƃŻصš�ģمǌ�ǶšžŐƽŏņǤĝ

ǶŐŠĝزŐمǤĝǌ�ǶŐǤģمǤĝ�ŘǌؤƖǤĝ�:يŠģثǤĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘمسوŲǤĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģمǤĝ
�Ƀģبه�ģصģخ�ıجƒ�ģهǤ�ȑƖŏʃ�Řğǌ�Ǣقņب�مسģسũة�في�ģزكǤĝ�ǡĝموğمع��ǢمģƯņʔ�Řğ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣجب�عš�11

.ǶŐمıƒĬĝ�ǶƯريƖǤĝ�Ǧģكũğمع��ǆƽņš�ģة�بمģزكǤĝ�ǡĝموğ�Ȉصرـ�فņǤĝ�ģهŐǣجب�عšǌ
�ńģومǣƯم�ǢسجǤĝفي��ŻŐتق�Řğǌ�ɃńģرعľņǤģب�ģصģخ�ıجƒ�ȑƖŏʃ�Řğ�ńģرعľņǤĝ�ģهŐقǣت�Żŏع�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣجب�عš�12
Ǥĝمʽľņعǌ�ɃقŐمʽľņǤĝ�Ƕعǌ�Ƀشرط�Ǭإǌ�ɃŻŮǌ�Řقģŏة�ʽľņǤĝعŠǌ�Ƀوع�ʽľņǤĝع�عŠ�ǌğ�ȈŏŐق�Řğǌ�Ƀ)ȇŻتĝʽع�ȈعņǤĝ�Żŏصرـ�

في�ğموľņǤĝ�ǡĝرع�ńģشرǤĝ�ƣمʽľņع.
.ǶŐǤģم�ńģبƃģƠفي�م�ģهǤĝموğثمر�ʛتس�Īĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣجب�عš�13

الصفحة 27 من 34



�ȇğصرـ��ģهǤ�Ɔجوš�Īǌ�ɃǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ǶŨơموǤĝ�ģفهĝŻهğ�ǆŐقŨت�ńģšģبغ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğصر�صرـ�Ũŏš�14
م�ƳǣľمǤģي�في�غŐر�ذǤك.

ǣǤ�15جمņʔ�Řğ�ǶŐƯمǣك�ƯǤĝق�ńĝʹģعš�Řğ�Ȉǣقņر�ŘذǤك�بموĝفقǤĝ�ǶجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐقņǤĝ�Ǣľمǣك��ǌğإقƃĝʽه�في�
ņŮĝ�ǡǌğمģع�قšǌ�ɃǬǤ�ǡģجوǣǤ�ƆجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�Řğ�ǶŐتƽو�ƞمجǣس�ƃĝźĬĝة�في�ذǤك.

�ģهǤ�řمƠكسب�تǤĝ�ǶŨŮمر�ńĪģفي�مج�ģثمرهʛتس�Řğ�ǌğـ�ģقǌğفي��ģتهĝźĝʽšإ�Ɵţģع�فƠت�Řğ�ǶŐƯجمǣǤ�16
�źƃǌ�ģبم�ǦĝزņǤĪĝمع��ɃǶŐمŻŲǤĝǌ�ǶŐŮģņʂĬĝ�ńģعǌʽƖمǤĝفي��ģهƽŐتوظ�ŻŐƯت�Řğ�ǌğ�Ƀبتģث�źƃمو�Ȉǣع�ǡصوŨǤĝ

.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģثمʛƒĝ�Żعĝفي�قو
�ǶكƃģƖمǤĝ�ǌğ�ńģركƖǤĝس�ŐƒĦتǌ�ǶريģجņǤĝ�ńģسƒمؤǤĝك�ıņمĝǌ�ɃǶريģجņǤĝ�ńıسجǤĝ�ŧņف�ǶŐƯجمǣǤ�Ɔجوš�17
�źƃǌ�ģبم�ǦĝزņǤĪĝمع��ɃǶŐǤģمǤĝق�ĝʹǌĭĝفي��ƃģثمʛƒĪĝǌ�ɃģهمŐهم�فƒĭĝǌصص�ŨǤĝك�ǣتم�ǌğ�ɃģسهمŐƒĦفي�ت

.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģثمʛƒĝ�Żعĝفي�قو

:ŘمسوŲǤĝǌ�ǶƯبģسǤĝة�źģمǤĝ
�ǶكǣممǤĝفي��ǶŏمهǤĝه�žه�ǶǤǌĝبمز�ǬǤي�مرخص�Ůƃģخ�ńģبģسũع�Ůĝʽمع�م�ŻقģƯņʔ�Řğ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣجب�عš�11

.ǶŐǤģمǤĝ�ǶŏسǤĝ�řشهر�مğ�ǶƯبƃğ�ǡıخ�ǶŐهņŏمǤĝ�ǶŏسǣǤمي�ģņŲǤĝ�ģبهģسŨمركز�بǤĝ�Żšǌتز�ģهŐǣعǌ
�ģهźģمņعĝخر�Ħت�ǶǤģũفي�ǌ�ɃģهǤة�źŻŨمǤĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶŏسǤĝ�ǶšĝŻب�řم�ǡوƯƽمǤĝ�Ƕريģƒة�ŻمņƯمǤĝ�ǶŐŠĝزŐمǤĝر�ľņƯ�12ت

فŐصرـ�مŏه�ģبم�ńĪŻƯمŐزǤĝ�ǦģƯǤĝ�ǶŐŠĝمǤĝ�ȈǤģمŏصرǤǌ�ǦمŻة�ثıثğ�Ƕشهر�كğ�ŻŨقص�ɃȈمع�مĝʽعģة�Ǥĝوفģء�
بņǤģزĝمǤĝ�ńģجم�ǶŐƯتجģه�Įĝخر.

:ŘمسوŲǤĝǌ�ǶŏمģثǤĝة�źģمǤĝ
�Řğ�řم�ŻكĦņǤĝك�Ǥذ�ǢŐʗƒفي��ǬŐǣعǌ�Ƀģتهģكǣņممǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�řع�ǡǌمسؤǤĝة�هو�ƃĝźĬĝس�ǣ�11مج
�ǶŐǤǌبمسؤ�Ǭمģي�مهźؤɿ�Řğ�ǬŐǣعǌ�ɃģفهĝŻهğمع��ǆƽņš�ģقت�بمƽŠğ�ģتهĝźĝʽšإ�Řğǌ�Ƕموثق�ǶŐƯجمǤĝ�źƃĝمو
�ǶƯبģņم�ǬŐǣعǌ�ɃƟšوƽņǤĝة�Żمǌ�ƃĝʽقǤĝذ�ģŲتĝ�ńĝءĝʽŮإǌ�Ƀģهơوƽšي�ņǤĝ�ńģŐũıصǤĝ�źŻŨš�Řğǌ�ɃǶŐŠ�řسũǌ

.Ƕريǌźر�ʡرģر�تقľره�عŐغǤ�ģهơوƽšي�ņǤĝ�ńģŐũıصǤĝك�ǣت�Ƕƒƃģمم
�ǶŐƯجمǤĝ�ǢمƯب�źŻجǤĝس�ǣمجǤĝء�ģƠعğريف�ƯņǤ�ńĝءĝʽŮع�إơǌ�řم�ŻكĦņǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš�12

ǌخģصǤĝ�ǶجوŠĝب�ǤĝمŏǤĝǌ�ǶŐǤģظģمǌ�ɃǶŐعĦņǤĝ�ǬŐǣك�Żم�řتوفر�ǤĝمǣƯومǤĝ�ńģوĝف�ǶŐع�řشؤǤĝ�ŘǌجمǤ�ǶŐƯجمŐع�
ğعģƠء�Ǥĝمجǣس.�

š�Ī�13جوǤ�Ɔمجǣس�ƃĝźĬĝة�ņǤĝصرـ�إ�ĪفŐمŏʃ�ģص�عǌ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǬŐǣبǤĝ�ƣǌʽƖǤģوźƃĝة�فŐهǌ�Ƀģإذ�ĝخǣت�
�.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řم�Řإذʧ�Īصرـ�إņǤĝس�ǣمجǣǤ�Ɔجوš�ıص�فŠ�řم�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ

�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğع�ĝŻšة�إƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš�ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ǶظمŠĭĝǌ�ǦģظŏǤĝ�Ǧģكũğة�ģعĝʽ�14مع�م
�ǶŐƯجمǤģب�ǶصģŲǤĝ�ǶŐكŏľǤĝ�ńģبģسŨǤĝمع��ńıمģƯņǤĝ�Řتكوǌ�ɃǶŐǣŨمǤĝوك�ŏľǤĝ�řكثر�مğ�ǌğك�ŏب�ȇŻǤ�ģمهƒģب
�ŻƯب�ɃǶŐسŏجǤĝي�źوƯƒ�Řكوš�Řğ�Ȉǣع�ǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝي�ǣغģش�Żũğمع��ǬľţģŠ�ǌğس�ǣمجǤĝس�Őţƃع�Őوقņب

ğخ�žموĝفقǤĝ�Ƕمركز
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š�15جوǤ�Ɔمجǣس�ƃĝźĬĝة�تƽوģƯņǤĝ�Ɵšم�Ǣمع�ŨǤĝسģبŏľǤĝ�ńģك�řŐŏʄĪ�ǶŐمğ�řع�ǌğ�ǬţģƠم�řشģغǣي�Ǥĝوظţģف�
Ǥĝق�ǶšźģŐعš�Řğ�ȈǣكوƯƒ�ģŠوšźي�Ǥĝجŏس�ǶŐبğ�ŻƯخ�žموĝفقǤĝ�Ƕمركز.�

�řمƠš�ģبم�ǶكǣممǤĝفي��ǶريģسǤĝ�ŧţĝوǣǤĝǌ�ǶظمŠĭģب�ǶŐƯجمǤĝ�ŻŐتق�řم�ŻكĦņǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš�16
.ǶŐمģظŠ�ǶƽǤģŲفي�م�ǶŐƯجمǤĝقوع�ǌفي�ıت

:ŘمسوŲǤĝǌ�ǶƯƒģņǤĝة�źģمǤĝ
�:Ȉǣš�ģم�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�řم�Ƴǣľم�Řğصرـ�Ǥ�ƣرņƖš

�11ص�ƃǌŻق�ƃĝʽبǤģصرـ�م�řمجǣس�ƃĝźĬĝة.
.ǬǣŐغƖتǌك�ŏľǤĝ�ȇŻǤ�ǶŐƯجمǤĝب�ģسũ�Ȉǣع�عŐوقņǤģب�řŐǤǌمسؤǤĝ�Ǣľق�řك�مŐƖǤĝ�ǌğصرـ�Ǥĝ�Řع�إذŐ�12توق
�13قƒĝ�ŻŐم�Ǥĝمسƃ�ŻŐƽņبģعǌ�ģŐعŏوǌ�ǬŠĝب�ńģŠģŐهوǌ�Ǭņšمك�ŘģصƃǌŻه�ģفي�Ǥĝسج�ƙģŲǤĝ�ǢبǤžك�ũسب�

�.ǶǤģŨǤĝ

:ŘوņسǤĝة�źģمǤĝ
�ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǬņŨţĪǌ�ǦģظŏǤĝ�Ǧģكũğمع��ƞƃģƯņʔ�Īĝ�Ȉǣصرـ�عǣǤ�ǶŐǣخĝź�ǶƒģŐƒ�ǌğ�ǶŨţĪ�źģمņعĝ�ǶŐƯجمǣǤ

.ŻعĝقوǤĝǌ

:ŘوņسǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģمǤĝ
�11تمسك�ǤĝجمǤĝ�ǶŐƯسجŻǤĝǌ�ńıفģتر�ĝźĬĝريǤĝǌ�ǶمņǤĝ�ǶŐʗƒģŨي�تŮģņŨهǌ�ģفقǣǤ�ģمŐʑģƯر�Ǥĝمņš�ǶŐʗƒģŨم�
ņǤĝسجǤĝǌ�ǢŐق�ŻŐفŐه�Īǌğ�ģبǌ�ɃǡǌĦت�ƩƽņŨبه�ģفي�مقر�إƃĝźتهǌ�ɃģتمكǤĝ�řمركز�مĪĝ�řطıع�عŐǣهǌ�ģتقšŻم�

.ǶوبǣمطǤĝ�ńĝŻŏņمسǤĝ
š�12كوǣǤ�Řجم�ǶŐƯمŮĝʽع�ũسģب�ńģخŮƃģي�مņƯمɿ�Żرفع�تقري�ĝʽم�ģŐǤģفي�Šه�Ƕšģك�Ƕŏƒ�Ǣم�ǶŐǤģإ�ȈǤمجǣس�

ƃĝźĬĝة�تمهĪ�ĝŻŐعņمźģه�مǤĝ�řجمƯǤĝ�ǶŐƯمومǌ�ɃǶŐم�řهžه�Ǥĝسج�ńıمĦš�ģتي:
:Ȉǣš�ģم�ģهŏمǌ�ɃǶريĝźĬĝ�ńıسجǤĝ�1ğ

.ǶšوƠƯǤĝ�Ǣجƒ�1
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģعģمņŮĝر�ơģŨم�Ǣجƒ�1

ƒ�1ج�ǢمơģŨر�ǣŮس�ńģمجǣس�ƃĝźĬĝة.
.ǶŐƯجمǤģب�řŐǣمģƯǤĝ�Ǣجƒ�1

�.ǶŐƯجمǤĝ�ńģمŻخ�řم�řɿŻŐƽņمسǤĝ�Ǣجƒ�1
�:Ȉǣš�ģم�ģهŏمǌ�ɃǶŐʗƒģŨمǤĝ�ńıسجǤĝ�1ب

.ǶمģƯǤĝ�ǶŐومŐǤĝر�ņفź�1
.ǶǤقوŏمǤĝǌ�ǶņبģثǤĝ�ģتهĝźوŮموǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģكǣņمم�Ǣجƒ�1

.ƟľقǤĝ�ńĝŻŏƒ�1
Ǥĝ�ńĝŻŏƒ�1صرـ.
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.ŻŐقǤĝ�ńĝŻŏƒ�1
ƒ�1جĝ�Ǣشĝʽņكĭĝ�ńģعģƠء.

.ģمهĝŻŲņƒĝ�Ƕءمıة�مƃĝźĬĝس�ǣمج�ȇرɿ�ȇخرğ�ńıجƒي�ğ�1

:ŘوņسǤĝǌ�ǶŐŠģثǤĝة�źģمǤĝ
تقوǤĝ�Ǧجمʧ�ǶŐƯإعǤĝ�źĝŻمŐزƯǤĝ�ǶŐŠĝمومŨǤĝǌ�ǶŐسģبģņŲǤĝ�ńģمǌ�ǶŐفقĵǤ�ģتي:

�Ƕبقģمط�řت�مľثʛǤĝǌ�ģتهģبģسũ�Ȉǣعǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡģعمğر�Őƒ�Ȉǣع�ǶبģرقǤģب�ŻمņƯمǤĝ�ńģبģسŨǤĝع�Ůĝʽم�Ǧقوš�11
�ǶمŐǣƒ�Ƕمسكت�بطريقğ�Żت�قŠģك�ĝإذ�ģمǌ�ɃǶŐʗƒģŨمǤĝتر�ģفŻǣǤ�ńģفǌʽمصǤĝǌ�ńĝźĝʽšĬĝب�ģسũǌ�ǶŐŠĝزŐمǤĝ

.ģتهģمĝزņǤĝǌ�ģتهĝźوŮمو�řم�ǆقŨņǤĝǌ�ɃģمģظŠ
�.ǶŐǤģم�Ƕŏƒ�Ǣك�ǶšģهŠفي��ģŐʗƒģŨم�ǬŐǣـ�عƃģƯņمǣǤ�ģفقǌ�Ƕفģك�ģتهģبģسũ�Ǣƽبق�ǶŐƯجمǤĝ�Ǧ�12تقو

�ǶšģهŠفي��ģŐʗƒģŨم�ģهŐǣـ�عƃģƯņمǤĝر�ŐʑģƯمǣǤ�ģفقǌ�Ƕفģك�ǶŐǤģمǤĝم�ţĝقوǤĝ�ŻمņƯمǤĝ�ńģبģسŨǤĝع�Ůĝʽم�ŻƯš�13
ك�Ƕŏƒ�Ǣمǌ�ɃǶŐǤģهو�مš�ģسم�ŧبمƯرفǤĝ�Ƕمركز�ǤĝمŨǤĝ�ȈǤģقŐقǣǤ�Ȉجمǌ�ɃǶŐƯع�ǬŐǣتسŐǣمهǤ�ģمجǣس�ƃĝźĬĝة�

خƖǤĝ�ǡıهر�řŐǤǌĭĝ�řʡمǤĝ�řسǤĝ�ǶŏمǤĝ�ǶŐǤģجŻšŻة.
�ǦģƯǣǤ�ǶريšŻقņǤĝ�ǶŠƆĝموǤĝع�ǌʽƖمǌ�ǶŐمģņŲǤĝ�ńģبģسŨǤĝǌ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐŠĝزŐمǤĝ�ǶƒĝʹŻة�بƃĝźĬĝس�ǣمج�Ǧقوš�14
Ǥĝجǌ�ɃŻšŻم�řثم�ɿوقع�ع�Ȉǣك�ǢمŏهŐţƃ�ģس�مجǣس�ƃĝźĬĝة�ǌ�ǬľţģŠ�ǌğمƒģŨب�ǤĝجمǤĝǌ�ǶŐƯمسؤžŐƽŏņǤĝ�ǡǌي�

.ģهŐǣع�ǶقźģمصǣǤ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�ģهƯرفǤ�ĝŻŐتمه
�ŻšŻجǤĝ�ǦģƯǣǤ�ǶريšŻقņǤĝ�ǶŠƆĝموǤĝع�ǌʽƖمǌمي�ģņŲǤĝب�ģسŨǤĝǌ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐŠĝزŐمǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ƞرƯš�15
�ģرهƖŏšǌ�ɃǶŐمģņŲǤĝ�ńģبģسŨǤĝ�řم�ǶŲسŏمركز�بǤĝ�źǌزšثم��řمǌ�ɃģهŐǣع�ǶقźģمصǣǤ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣع

.ǶŐƯجمǣǤي�ŠǌʽņكǤĪĝموقع�Ǥĝفي�

:ŘوņسǤĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģمǤĝ
تǤĝ�ŻƯجم�ǶŐƯتقريز�ĝمǌź�ģŐǤģريɿ�ģوقع�م�řقǤĝ�Ǣľمسؤǌ�ȇžŐƽŏņǤĝ�ǡǌمƒģŨب�ǤĝɃجمƯšǌ�ɃǶŐƯر�ƞع�Ȉǣمجǣس�

ƃĝźĬĝة�مرة�ك�Ǣثıثğ�Ƕشهر.

:ŘوņسǤĝǌ�ǶƯبĝʽǤĝة�źģمǤĝ
:Ȉǣš�ģم�řمƠņš�ģšوŏƒ�ĝʽتقري�ǶŐƯجمǤĝ�ƃŻتص

ũĭĝ�1كņǤĝ�Ǧģي�ت�ƃžƯتطŐʗقه�ģفي�ŏǤĝظǤĝǌ�ǶŨţıǤĝǌ�.Ǧģقوĝعģľƒğǌ�ɃǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ�Żب�ذǤك.
�ɃǶبقģسǤĝǌ�ɃǶŐǤģŨǤĝهم�ƽţģظǌǌ�ɃǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝǌ�ŘģجǣǤĝء�ģƠعğǌة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğء�ģمƒğ�12

ǌمؤهıتهم�ǌخĝʽľتهم.�
�ƃوƠũ�Ǣجƒǌ�.ģهźģقƯŠĝريخ�ĝتوǌرة�Őخĭĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶŏسǤĝ�ǡıخ�ńŻي�عقņǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ńģعģمņŮĝ�źŻ�13ع

.řʡرơģŨǤĝء�ģمƒğ�ǬŐف�ģŨơع�موģمņŮĝ�Ǣك
�ǢكǤء�ģƠعĭĝ�ƃوƠũ�ńģŠģŐبǌ�ģهźģقƯŠĝريخ�ĝتوǌ�ģتهģعģمņŮĝ�źŻعǌ�ģهţģƠعğǌ�ģهţģƒǏʹǌ�ŘģجǣǤĝء�ģمƒğ�14

ņŮĝمģع.

الصفحة 30 من 34



.ŘģجǣǤĝء�ĝźğǌ�Ǭţĝźğم�Őة�في�تقيƃĝźĬĝس�ǣمج�ģهŐǣع�Żمņعĝي�ņǤĝ�ǢţģƒوǤĝ�15
�.ģهŏع�ǶثقľŏمǤĝ�ŘģجǣǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğ�ńħفģمك�ǢŐصģƽت�řعǌ�ńħفģمكǤĝ�ǶƒģŐƒ�řح�عģفصĬĝ�16

ğ�17ي�ũكم�قţģƠي�ǌğ�ɃقžŐƽŏʃ�ƃĝʽي�ǌğ�Ƀق�ƃĝʽإƃĝźي�ǌğ�ɃعقوبŮ�ǌğ�ɃǶزĝء�ǌğ�ɃتŻبŐر�Ɔĝʽņũĝي�ǌğ�ɃقģŐņũĝ�ŻŐطي�
م�ƞǌʽƽعǤĝ�Ȉǣجم�ǶŐƯمǤĝ�řمركز��ǌğمŮ�ȇğ�řه�Ƕإشĝʽفŏʃ�ǌğ�ǶŐظŐم�ǌğ�ǶŐقǶŐţģƠ.�مع�بģľƒğ�ŘģŐب�

...ǢľقņمسǤĝفي��ģقوعهǌي�źģƽتǌ�ģهŮıع�Ǣľƒǌ�ģهǤ�ǶƯموقǤĝ�ǶجهǤĝǌ�ǶƽǤģŲمǤĝ
.ģتهĝʹĝʽقǌرة�Őخĭĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶŏسǤĝ�ǡıة�خŻقƯŏمǤĝ�ǶŐمومƯǤĝ�ńģŐƯجمǤĝ�ńģعģمņŮĝريخ�ĝوņب�ŘģŐ�18ب

.ģعهǌʽفǌ�ǶŐƯجمǣǤ�ǶسŐţرǤĝ�ǶطƖŠĭĝع�ĝوŠĭصف�ǌ�19
ƒƃ�ǌğ�ǡǌŻŮ�110م�بŠģŐي�ţģņŏǤج�ğعمǤĝ�ǡģجم�ǶŐƯفي�ǤĝسŏوǤĝ�ńĝمŲǤĝ�ǶŐǤģمس�ĭĝخŐرة��ǌğمŐƒĦņǤĝ�žŏس�

ɿğهمğ�ģقصر.
.ǶبقģسǤĝ�ǶŏسǤĝج�ţģņʂ�řع�ǶŐƯجمǤĝ�ǡģعمğج�ţģņʂفي��ǶوهريŮ�ǶŐǤģم�ńģقǌʽي�فĭح�ģƠš�111إ

�ǌğ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣء�مجģƠعğ�Żũĭ�ǶŨǣمص�ģهŐي�فņǤĝ�źقوƯǤĝ�ǌğ�ǡģعمĭĝ�řع�ǶŐǣŐصƽت�ńģومǣƯ�112م
�ǌğ�ǡģعمĭģب�řŐيŏƯمǤĝء�ģمƒğ�ǢمƖث�تŐŨب�Ƀهمŏي�مĦب�Ƕقıص�في�عŲش�ȇĭ�ǌğ�ģهŐف�řŐʑźģŐقǤĝ�řŐƽموظǤĝ
�řم�źعقو�ǌğ�ǡģعمğ�ŻŮم�توǤ�ĝإذǌ�Ƀģغهǣľمǌ�ģتهŻمǌ�Ƀģطهǌʽشǌ�źقوƯǤĝ�ǌğ�ǡģعمĭĝه�žه�ǶƯŐʗطǌ�ɃźقوƯǤĝ

هǤĝ�ĝžقǢŐʗ.�فǤĝ�ȈǣƯجمĬĝ�ǶŐƯفصģح�ع�řذǤك.
�Ƀģبهģľƒğǌ�ńģبģسŨǤĝع�Ůĝʽم�Ǣľق�řم�ǶšوŏسǤĝ�ǶŐǤģمǤĝر�ʡرģقņǤĝǌم�ţĝقوǤĝ�Ȉǣع�ńģظƽŨت�źوŮǌ�ȇŻ�113م

.ģهņجǤģƯم�ńģŐǤĠǌ
ğ�114ي�مņط�ǌğ�ńģľǣإفصğ�ńģũģخرš�ȇطľǣهǤĝ�ģمركز.

ǢŨǤĝǌ�ǶŨţıǤĝ�Ȉǣع�ǢɿŻƯņǤĝ�:بعĝʽǤĝب�ģľǤĝ
ǶŨţıǤĝ�Ȉǣع�ǢɿŻƯņǤĝ�:ǡǌĭĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘوņسǤĝǌ�ǶمسģŲǤĝة�źģمǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģفقǌ�ǶŨţıǤĝه�žه�ǢɿŻƯم�تņš

�ǬơرƯǤة�ƃĝźĬĝس�ǣمجǤ�Ǭتģمسوغǌ�ǢɿŻƯņǤĝح�ʽņمق�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝو�Ơع�ǌğة�ƃĝźĬĝس�ǣو�مجƠع�ǦŻقš�11
.ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤع�ģمņŮĝقرب�ğفي�

�.ǶũرņمقǤĝ�ǶغŐصǤĝ�Ƕľƒģŏمǌ�ǢɿŻƯņǤĝب�ģľƒĝث�Ũب�ǢمƖš�ģوب�بمǣمطǤĝ�ǢɿŻƯņǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣس�مجƃŻš�12
�ɃǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ģهŐǣع�ƙصوŏمǤĝ�ǦģكũĴǤ�ģفقǌ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣعو�مجŻš�13

�.ģهŐǣع�ǢɿŻƯņǤĝع�ǌʽƖم�ƞعر�ǬŐǣعǌ
�14تقوǤĝ�ǦجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐغŐر��ǶšźģƯǤĝبņǤģصوšت�عǤĝ�ǢɿŻƯņǤĝ�Ȉǣمقʽņح�ǌفقũĭ�ģكņǤĝ�Ǧģصوšت�

�.ǶفقĝموǤĝ�ǦŻع�ǌğ�ǢɿŻƯņǤĝ�Ȉǣع�ǶفقĝموǤģب�ģهƃĝʽق�ƃŻتصǌ�ɃǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ģهŐǣع�ƙصوŏمǤĝ
�15في��ǶǤģũص�ƃǌŻقǤĝ�ƃĝʽجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐغŐر��ǶšźģƯǤĝبǤģموĝفق�Ƕعņš�:ǢɿŻƯņǤĝ�Ȉǣم�Ǥĝرفع�ǣǤمركز�بطǣب�

.Ǭبģľƒğǌي�تم�žǤĝ�ǢɿŻƯņǤĝ�ŘģŐمع�ب�ǢɿŻƯņǤĝ�Ȉǣع�ǶفقĝموǤĝ
.ǬŐǣمركز�عǤĝ�Ƕفقĝمو�ƃǌŻص�ŻƯب�Īذ�إģƽŏǤĝز�Őũ�ǢɿŻƯņǤĝ�ǢخŻš�Ī�16
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:ŘوņسǤĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģمǤĝ
�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯح�تʽņة�مقƃĝźĬĝس�ǣمج�Ɵفƃ�ĝإذ�ɃŘوņسǤĝǌ�ǶƯبģسǤĝة�źģمǤĝفي��źƃǌ�ģة�مģعĝʽمع�م

فŐجوƠƯǣǤ�Ɔو�بģƠņǤģم�řمع���25مĭĝ�řعģƠء�Ǥ�řɿžǤĝهم�Ơũ�ǆũوǤĝ�ƃجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐتوź�ǬŐŮعوة�
ƯŠĪقņŮĝ�źģمģع�غŐر�عǌ�ȇźģعر�ƞمقʽņح�تņǣǤ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯصوšت�عǌ�ɃǬŐǣع�Ȉǣمجǣس�ƃĝźĬĝة�

.ģهŐǤإ�ƃģƖمǤĝة�źģمǤĝة�في�źƃĝوǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝ�ǡģإكم

ǶŐƯجمǤĝ�Ǣũ�:يŠģثǤĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘوņسǤĝǌ�ǶƯبģسǤĝة�źģمǤĝ
�Ǧģكũĭĝǌ�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģفقǌ�ɃǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řم�ƃĝʽبق�ģريģŐņخĝ�ıũ�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣũ�Ɔجوš�

.ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǦģظŏǤĝفي��ģهŐǣع�ƙصوŏمǤĝ
�

:ŘوņسǤĝǌ�ǶŏمģثǤĝة�źģمǤĝ
��تكو�ŘإĝʽŮءǤĝ�Ǣũ�ńĝجمĪĝ�ǶŐƯخƃģŐņي�ǌفقĵǤ�ģتي:���������������������������������������������

�ǬمŻتق�ģمǌ�ģهŐǣي�عņǤĝǌ�ģهǤي�ņǤĝ�ńģمĝزņǤĪĝوء�ơفي��ģريģŐņخĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣũح�ʽņة�مقƃĝźĬĝس�ǣس�مجƃŻš�11
�.ǬمŻع�řح�مʽņمقǤĝ�Ȉǣع�ǶفقĝموǤģه�بƃĝʽق�ƃŻصšثم��ɃńģŐطƯم�řك�مǤو�ذŨŠǌ�řɿŻŐƽņمسǤĝǌ�ńģمŻخ�řم
�ǶŐفع�توصƃ�ǬŐǣƯف�ɃģريģŐņخĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣũح�ʽņمق�Ȉǣع�ǶفقĝموǤģة�بƃĝźĬĝس�ǣمج�ƃĝʽق�ƃǌŻص�ǡģũ�12في�

ǣǤجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐغŐر��ǶšźģƯǤĝبمĠʹ�ģه�م�ģŐţŻľم�ńĝʹʽľذǤك�ǌمسģľľتǌ�ɃǬعĝ�ǬŐǣقĝʽņح�Įĝتي:
.ǶŐƽصņǤĝ�ǡģعمĦب�ǦģŐقǣǤكثر�ğ�ǌğ�Żũĝǌ�1مصف�ğ

.ǶŐƽصņǤĝة�Żب�1م
.řŐƽمصǤĝ�ǌğ�ȈƽمصǤĝب�ģƯتğ�1ń

.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�ģهŐǤإ�ǡǌي�تؤņǤĝ�ǶجهǤĝ�1ň
Ǥĝ�1ūوơع�ŏǤĝظģمي�ǣǤجم�ǶŐƯفي�ņƽǤĝرة�م�ģبǤĝ�Ǣũ�řŐجم�ǶŐƯإ�řŐũ�ȈǤص�ƃǌŻق�ǢŨǤĝ�ƃĝʽبم�ģفي�ذǤك�

عقوǤĝ�źموظņǤĪĝǌ�řŐƽزĝم�ńģتجģه�ǤĝغŐر
�ɃǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ģهŐǣع�ƙصوŏمǤĝ�ǦģكũĴǤ�ģفقǌ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣعو�مجŻš�13

�ĝžفي�ه�ńģũرņمقǤĝǌ�ńĝʹʽľمǤĝǌب�ģľƒĭĝء�ĝŻمع�إب�ɃتšصوņǣǤ�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣũ�ŘĦƖب�ǬņŐتوص�ƞعر�ǬŐǣعǌ
.ƙصوŲǤĝ

�ƃĝʽقǤĝ�ǢمņƖš�Řğجب�Őف�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣũ�Ȉǣع�ǶفقĝموǤģب�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ƃĝʽق�ƃŻص�ǶǤģũ�14في�
عĮĝ�Ȉǣتي:

.ǶŐƽصņǤĝ�ǡģعمĦب�ǦģŐقǣǤكثر�ğ�ǌğ�Żũĝǌمصف��řŐيƯ�1تğ
.řŐƽمصǤĝب�ģƯتğ�ŻšŻŨت�ń�.ǶŐƽصņǤĝة�Żم�ŻšŻŨب�1ت
.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�ģهŐǤإ�ǡǌي�تؤņǤĝ�ǶجهǤĝ�ŻšŻŨ�1تň
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Ǥĝ�1ūوơع�ŏǤĝظģمي�ǣǤجم�ǶŐƯفي�ņƽǤĝرة�م�ģبǤĝ�Ǣũ�řŐجم�ǶŐƯإ�řŐũ�ȈǤص�ƃǌŻق�ǢŨǤĝ�ƃĝʽبم�ģفي�ذǤك�
عقوǤĝ�źموظņǤĪĝǌ�řŐƽزĝم�ńģتجģه�ǤĝغŐر.

š�15جب�ع�Ȉǣمجǣس�ƃĝźĬĝة�تزǤĝ�Żšǌمركز�بصوƃة�م�řقǤĝ�ƃĝʽجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐغŐر�ǌ�ǶšźģƯǤĝمƠŨر�ņŮĪĝمģع�
.ģهźģقƯŠĝريخ�ģت�řم�ģومɿ�)15(�ǡıخ

�řع�ǶŐƽصņǤĝ�Ȉǣع�ǶفقĝموǤģمركز�بǤĝ�ƃĝʽق�Ǧıņƒĝ�ŻƯب�ǶŐƽصņǤĝ�ńĝءĝʽŮشرة�إģľة�مƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš�16
.ǬƯم�ǶŐƽصņǤĝ�ńĝءĝʽŮإʧء�ŻľǤĝǌ�ȈƽمصǤĝ�řŐيƯت�ǆʡطر

�řر�مʡقرņب�ģوبŨمص�ƲıبĬĝ�Řكوšǌ�ɃǶŐƽصņǤĝ�ǡģعمğء�ģهņʂģمركز�بǤĝ�Ʋıة�إبƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš�17
.Ƕفģك�ǶŐƽصņǤĝ�ǢŐصģƽت�ŧơوɿ�ȈƽمصǤĝ

�řكثر�مğ�ǌğ�ǶŐƯمŮ�ǌğ�ńģŐƯجمǤĝعم�źق�ǌŻŏص�ȈǤإ�ģهǣũ�ŻƯب�ǶŐƯجمǤĝ�ńģكǣņمم�ǡǌتؤ�Řğ�Ɔجوš�18
.ǢŨǤĝ�ƃĝʽق�ģهŐǣص�عŏš�Řğ�Ƕمركز�شريطǤĝ�ȇŻǤ�ǶǣمسجǤĝ�ǶŐǣهĭĝ�ńģŐƯجمǤĝ

:ŘوņسǤĝǌ�ǶƯƒģņǤĝة�źģمǤĝ
šجب�ع�Ȉǣمŏسوبي�Ǥĝجم�ǶŐƯكģف�Ƕب�ŻƯص�ƃǌŻقǤĝ�Ǣũ�ƃĝʽجمņǤĝ�ɃǶŐƯق�ŻŐبĮģتي:

Řتكو�ŘĦة�كƃǌʽƠǤĝ�ńĪģũك�Ǥذ�řم�Ȉŏثʛسšǌ�ɃģتهĝŻŏņمسǌ�ģهǤĝموğǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡصوğصرـ�في�ņǤĝ�ǦŻ�11ع
ǤĝموŮوǤĝ�ńĝźمņǤĝ�źĝʽصرـ�به�ģقģبǣņǣǤ�Ƕǣف�ب�ŻƯموĝفقǤĝ�Ƕمركز�عņǤĝ�Ȉǣصرـ.

�ǡصوğم�Őǣك�تسǤذ�řمǌ�ɃŘģإتقǌ�Ƕبسرع�ǬŐǤإ�ǶǣموكǤĝ�ǦģمهǤĝء�ģهŠإ�ǢŐʗƒفي��ȈƽمصǤĝمع��ŘǌģƯņǤĝ�12
.ģهľǣط�źبمجر�ȈƽمصǤĝ�ȈǤإ�ģتهĝŻŏņمسǌ�ģهǤĝموğǌ�ǶŐƯجمǤĝ

:ŘوƯľسǤĝة�źģمǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ńĝءĝʽŮĬĝذ�ģŲتĝ�ǶŐƽصņǤĝ�Ǭمģإتم�źبمجر�ȈƽمصǤĝ�Ȉǣجب�عš

�.ģهŐف�řŐǣمģƯǤĝه�ģتجǌ�ȇخرĭĝ�ńģجهǤĝه�ģتج�ǶŐƯجمǤĝ�ńģمĝزņǤĝ�źĝŻƒ�11
.ŻŮǌ�Řع�إʽľņمǤĝ�ƣشرǌ�ǶŐوصǤĝǌقف�ĝوǤĝ�ƣة�شرģعĝʽم�ȈƽمصǤĝ�Ȉǣجب�عš�12

�řم�ƃŻصš�ƃĝʽبق�ƆجوŐف�Ʉģمهģإتم�Řǌź�ǶŐƽصņǤĝ�ńĝءĝʽŮإ�řء�مģهņʂıǤي�ƽمصǣǤة�źŻŨمǤĝة�ŻمǤĝت�ƠقŠĝ�ĝ�13إذ
Ǥĝمركز��1بģŏء�ع�Ȉǣطǣب�مǤĝ�řمص�1�ȈƽتمŻšŻهǤ�ģمŻة�ğخر�ɃȇفإذǤ�ĝم�ņʔم�ņǤĝص�ǶŐƽخǤıهš�ģكوǣǤ�Řمركز�

تƯي�řŐمصف�Ġخر.

Ƕمģع�Ǧģكũğ�:مسģŲǤĝب�ģľǤĝ

:ŘوƯľسǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģمǤĝ
�ģتهģصģصņخĝفي��ǶƯقĝوǤĝ�ģتهģمŻم�خšŻتق�ǌğ�ǶŐŮƃģخ�ǶŐǤģƯف�ȇğ�Ȉف�ǶكƃģƖمǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�Ɔجوš�Ī�11

.ǶرفƖمǤĝ�ǶجهǤĝǌ�ɃمركزǤĝ�Ƕفقĝمو�ŻƯب�Īإ�ǶŐƒģƒĭĝ�ģهņŨţĪفي��ģهŐǣع�ƙصوŏمǤĝ
š�Ī�12جوǣǤ�Ɔجمǣņʔ�Řğ�ǶŐƯقĭĝ�Ȉمو�ǡĝم�řخģرǤĝ�ūممǣك�ǌğ�ǶتŨوǤه�ģإ�Īب�ŻƯموĝفقǤĝ�Ƕمركز.

š�Ī�13جوǣǤ�Ɔجم�ǶŐƯممğ�Ƕƒƃģي�ǤģŲš�ƣģƖŠف�ĭĝهĝŻـ�Ǥĝوźƃĝة�في�هžه��ɃǶŨţıǤĝإ�Īب�ŻƯموĝفقǤĝ�Ƕمركز.
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�ūذģمŏǤģبǌ�řŐيŠوŠģقǤĝ�řŐʗƒģŨمǣǤ�ǶšźوƯسǤĝ�ǶŒŐهǤĝ�řة�مƃźģصǤĝ�ǶŐʗƒģŨمǤĝر�ŐʑģƯمǤģب�ǶŐƯجمǤĝ�ŻŐقņʔ�14
ņǤĝǌقģرʡر�ǤĝمņǤĝ�ǶŐʗƒģŨي�šصƃŻهǤĝ�ģمركز.

:ŘوƯľسǤĝǌ�ǶŐŠģثǤĝة�źģمǤĝ
Ưšم�Ǣبهžه��ǶŨţıǤĝبŻء�م�řتģريخ�ĝعņمźģه�ģمǤĝ�řمركز.

�ǦģظŠ�Ǧģكũğ�ǬŐǣع�ǆľطņص�فŠ�ǬŠĦƖب�źرɿم�Ǥ�ģمǌ�ɃģهŨţĝوǤ�ģهŐǣع�Ȉŏľتǌ�ǶŐƯجمǣǤ�Ƕكمģũ�ǶŨţıǤĝه�žه�ŻƯتǌ
.ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒمؤǤĝǌ�ńģŐƯجمǤĝ

šمكŨņǤĝ�řق�ǆمǤĝ�řمس�Żŏņبمس�ŧهǤĝ�ĝžرمز

Ǥĝمركز�Ǥĝوطŏي�ŏņǤمǤĝ�ǶŐقطģع�غŐر�ǤĝربŨي

الصفحة 34 من 34


